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Uglevirke 150 ar

De danske Boghandleres Hjzlpekasse blev stiftet den 23. juli
1856 1 forbindelse med det fgrste skandinaviske boghandler-
mgde 1 Kgbenhavn 1 juli 1856. Den fgrste generalforsamling
afholdtes den 7. oktober 1856, og pa dette tidspunkt havde
foreningen 81 medlemmer, men ved et mgde i Boghandler-
foreningen den 3. juli 1861 blev det bestemt, at ingen dansk
boghandler for fremtiden ville blive anerkendt som rabatbe-
rettiget, fgr han var indtrddt 1 De danske Boghandleres Hjal-
pekasse — og sidan har det varet siden!

Den 23. juli 1931 fejrede De danske Boghandleres Hjzlpe-
kasse sit 75 drs jubileum ved en stor fest. ,, Hjzlpekassen har
i de forlpbne Aar udfprt et stort og velsignelsesrigt Arbejde for
at rekke en hjelpende Haand til de mange af Boghandelens
Folk, som ved Alder, Sygdom og gkonomisk Tryk er komne
paa Livets Skyggeside “ hedder det i Boghandlerforeningens
historie. Hjalpekassen havde péd dette tidspunkt et fond pa
150.000,- kr. foruden en lang rekke legater pa tilsammen
120.000,- kr. Den havde 1 tidens lgb uddelt over 500.000,- kr.
til danske boghandlere og deres efterladte, og 1 dagens anled-
ning blev der indstiftet et jubilzumslegat.



P4 et tidspunkt métte man imidlertid erkende, at administra-
tionen af de mange store og smé legater (ca. 50) ikke var ri-
melig i forhold til renteindtegterne, og man besluttede derfor
at legge de mange legaters grundkapital til Hjzlpekassens
fond og administrere legaterne under ét. Senere mente et
flertal 1 bestyrelsen, at tiden var Igbet fra et ord som Hjzlpe-
kasse, og man blev derfor efter forskellige forslag enige om at
andre den gamle Hjxlpekasses navn til Foreningen Ugle-
virke, som den nu har heddet siden den 9. april 1986.

I 1989 indledte Uglevirke et n®rt samarbejde med Bogbran-
chens Hjxlpefond (det tidligere Boghandler-Bo). Det var
fortsat to selvstendige enheder, men med en integreret gko-
nomi, indtil Hjzlpefonden indstillede sin virksomhed 1 2001,
hvor dens midler var udtgmt.

Imidlertid faldt antallet af ansggninger om kontant stgtte ar
for 4r, samtidig med at foreningens indtagter steg, og der blev
derfor stillet forslag om at starte et sidelgbende uddannelses-
legat med navn af Foreningen Uglevirkes Uddannelseslegat,
som kunne sgges af unge medarbejdere, der gnskede at dyg-
tigggre sig til at blive ansvarlige ledere inden for bogbran-
chen. Uddannelseslegatet startede sin virtksomhed den 2.
april 1995, og i de forlgbne ir har foreningen ydet 27 uddan-
nelseslegater af vide forskellige stgrrelser (1 alt ca. 300.000,-
kr.) til kurser, rejser og udlandsophold af mange forskellige
arter til unge inden for bogbranchen, bide boghandel og for-

lag.



Den 23. juli 2006 kan De danske Boghandleres Hjzlpekasse,
som nu hedder Foreningen Uglevirke, fejre sit 150 drs jubi-
lazum, og det ggr vi ikke ved en stor fest, men ved at udsende
denne lille bog med nogle spandende rapporter, som ud-
dannnelseslegaternes modtagere er forpligtede til at sende til
Foreningen Uglevirke, og som vi tror, at mange vil vere inter-
esserede i at laese.

Maiske vil bogen ogsa give flere unge lyst il at sgge et legat
fra Foreningen Uglevirkes Uddannelseslegat.

Kgbenhavn, den 23.juli 2006

Ivan Wroblewski
Formand for bestyrelsen



JOHANNES BAUN
Stanford University
Forlagsredaktgr, GB-forlagene

Professional Publishing Course
(SPPC)

En lille times kgrsel sydgst for San Francisco ligger resultatet
af en families tragedie. [ slutningen af 1800-tallet mistede et
xgtepar deres eneste sgn under en ferie 1 Italien. Ved hjem-
komsten besluttede de at dulme tabet ved at give et stort
stykke land til gavn for alle unge. Det blev til Stanford Uni-
versity og udggr et omridde stgrre end San Franciscos down-
town. Her bor og studerer 14.000 unge, og her har en perle-
rekke af kvikke hoveder startet karrierer, der i dag influerer
mennesker over hele kloden. Siledes blev Yahoo udklekket
her midt i 1990°erne, Google et par ir senere. I al ubeskeden-
hed betyder det, at nasten 80 % af al sggetrafik pa internet-
tet sker pd sggemaskiner, der udspringer fra Stanford Univer-
sity. Den slags er man stolte af!

I det hele taget er den amerikanske confidence til at tage
og fple pa for en almindelig dansk sommerstuderende og fgr-
stegangsbesggende. Alle forelesninger pa SPPC indledes
med prasentationer, hvor forelesernes forsamlede meritter
opregnes — og de er ofte mange: fra spccialeathandlinger i
196(0’erne, over antologibidrag i 1970’erne, krakkede virk-
somheder 1 1980°erne og sclv-genopfindelser 1 1990°crne, til
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enestiende nye hgjder i 00’ernc. Eller noget lignende. Det er
fancastisk, for meget og ret indtagende. Og si er det karakte-
ristik for de 12 dages intense kursus: Alc er beeydningsfuldt,
alle er betydningsfulde, og det, vi hver is®r er i gang med, er
af afggrende betydning.

P3 sommerens kursus deltog 150 magasin- og bogforlag-
gere fra 35 lande, og den smittende begejstring opmuntrede
og skabte faellesskaber pa kryds og tvacrs. P4 bogdelen var der
bl.a. skgnlitterzere forleeggere fra Colombia og Finland, bgr-
nebogsforleggere fra Canada og Rwanda, fagbogsudgivere fra
Dstrig og Mexico, en spansk grammatikudgiver, en ameri-
kansk forlegger, der udgav bgger om at kgbe fast ejendom pé
vestkysten, en tysk event manager fra et akademisk forlag —
og 70 andre. En broget flok med en falles mission.

For-kurset

Omtrent halvdelen af de tilmeldte deltog i det internationale
for-kursus, hvor vi blev akklimatiseret til amerikanske for-
hold. Branchen er un®gtelig stgrre, distributionen mere om-
factende, pengene flere osv., men faktisk var det mest be-
markelsesvaerdige, at amerikanske forleggere bokser med en
lang rezkke problemer, iszr 1 salgs- og marketingleddet, som
vi andre kender indefra: Skgnlitterere forfattere vil have an-
noncer i New York Times, bager skal gerne placeres i Oprah
Winfrey Show, risikoen for at blive ,,glemt“ eller ,,klemt“ pga.
konkurrenters lanceringer af store titler giver forleggerne gra
hdr i hovedet osv. osv.
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For-kurset bad desuden p4 en tur til San Francisco. Under-
vejs besggte vi Google, som siden de glade dage pd Stanford
er vokset til en virksomhed med 6.000 medarbejdere. Besgget
var fgrste led i en massiv pavirkning, der Igb som en rgd trdd
gennem kurset: Den elektroniske udnyttelse af bggerne er
kommet for at blive og bade kan og skal vendes til et aktiv for
bogbranchen. Derom senere.

T'uren fortsatte til Weldon Owen, der er en af det interna-
tionale markeds fremmeste udgivere af samtryk og — interes-
sant 1 forhold til den danske virkelighed — kombinerer sit sam-
arbejde med en lang rekke forlag med aftaler med specialbu-
tikskaeder. Sdledes har man i mere end 20 ir forsynet isen-
kremmerkaden Sonoma Williams med flere serier af koge-
bgger, der desuden har solgt 1 boghandlerleddet. Ligeledes
har man lavet bgger med The Body Shop, som ogsa har kun-
net kgbes hos almindelige boghandlere. I begge tilfaelde stir
hovedaftageren som en form for medudgiver, men Weldon
Owen har haft det redaktionelle ansvar. Det har ladet bggerne
finde nye kunder og samtidig sikret en fast afsetning til spe-
cialleddet. Desuden har det givet forlaget verdifuld sparring
i idefasen, idet det ikke antager og udvikler et projekt, med-
mindre der er et vist tilsagn om kgb fra aftagerside.

SPPC

Kurset rummede mere end 35 forelasninger, foredragsafte-
ner, to store gruppearbejder og — presentationer, officielle
middage, arbejdsfrokoster, mm. Det fglgende former derfor
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tematiske nedslag og forsgger at samle indsigt og inspiration
pi tvaers af undervisningen. Bogen 1 det elektroniske land-
skab vil fylde en del, ligesom der vil viere overvejelser om salg
og marketing, om mulighederne for partnerskaber mellem
forlag og andre forretningsomrader, om ideudvikling og frem-
tidsmuligheder.

Den elektroniske opfordring

I Danmark har vi i de senere ir oplevet en stigende interesse
for at tilgengeligggre bgger elektronisk. De fgrste, primitive
skridt har veeret kopicentres oplagring af indscannet materiale
til udprintning for fx studerende. Men downloadbare versio-
ner ser ud til at vare et voksende problem for rettighedsha-
verne.

Den samme virkelighed stir de amerikanske forlaeggere
midt i, og reaktionerne deler sig 1 to lejre: I den ene ser man
det som en voldsom indskrankning af bogens domaene, i den
anden som en historisk mulighed for at udvide det. I den fgr-
ste lejr befinder sig is&r trade-forleggere og litterere agenter
(to grupper, der umiddelbart kun bergres lidt af elektronifice-
ringen), mens der 1 den anden lejr findes en del forlxggere af
akademisk litteratur, fagbgger o.l., samt it-industrien. Fron-
terne er hdrdr trukket op, og der kempes ihardigt, men pi
SPPC var holdningen klar: Den elektroniske udnyttelse af
bgger er kommet for at blive, og det er lige sd nytteslgst at
kempe imod, som hvis postvesenet forsggte at standse ud-
bredelsen af e-mail. I stedet for handler det for forlaggerne
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om at finde ud af, hvordan de bedst muligt ggr brug af de nye
muligheder. For spgrgsmalet er ikke, om det kommer, men
hvordan vi hindterer det.

I forhold til bpgerne og den elektroniske virkelighed har
Google et dobbelt projekt i gang, Google Book Search og
Google Books Iibrary Project. 1 begge tilfxzlde gnsker virk-
somheden at forfglge sit oprindelige mantra, tilgeengelighed.
Det udmgnter sig 1, at man indscanner rettighedsfri bgger til
biblioteksprogrammet og dele af rettighedsbehzftede bgger
til bogprogrammet. I det sidste tilfaelde kan rettighedshavere
modsztte sig indscanningen helt eller delvist. Efter en raekke
klager og retssager ser det ud til, at der skal arbejdes med po-
sitiv option i stedet for negativ option.

Grundideen er som sagt tilgengelighed, hvilket med
Google-g)ne er det samme som gget kendskab og udvidede
markedsmuligheder. Eftersom de har sterke gkonomiske
interesser 1 projekeet, er det interessant at undersgge rettig-
hedshaveres erfaringer pd omriddet — uden Google-statistik-
ker. Og der viser det sig faktisk, at fx det akademiske Cam-
pus Verlag (Frankfurt) har gjort positive erfaringer med bide
hel og delvis elektronisk tilgengeligggrelse af bgger. Bagka-
taloget har faet nyt liv, og en lang raekke titler har opndet mar-
kant salgsfremgang. I Danmark har Hans Reitzels Forlag pt. 8
titler, hvor man kan fi elektronisk adgang til indholdsforteg-
nelse og forord og har mulighed for at kgbe bogen som pdf.
Museum Tusculanum er ogsd hoppet pd vognen, men ellers
er den danske bogbranche tilsyneladende noget tilbagehol-
dende. Markedet for elektroniske udgaver er selvsagt mindre
end de fleste andre steder, men presset til at elektronificere
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bgger kommer 1 Danmark maske ikke sd meget fra en gene-
rel forlaeggertendens, men snarere fra kopi-udfordringen.
Hvor det i USA handler om ikke at tabe til Google eller de
andre forlag, handler det hos os snarere om ikke at tabe til
Vester Kopi. Eller: Udfordringen kommer miske ikke fra
konkurrenterne, men fra alternativerne!

Den elektroniske udfordring

I forlengelse af den elektroniske opfordring ligger en elek-
tronisk udfordring. For hvis man godtager betydningen af den
elektroniske udvikling og dens indflydelse pa bogverdenen,
méd man ogsd se pi, hvilke konsekvenser det fir for bogkg-
berne. Et af SPPC’s bedste foredrag blev holdt af Paul Saffo,
der forsker i den teknologiske udviklings sammenhang med
samfundstrends. Han pegede péd ét helt karakteristisk trek
ved det aktuelle medielandskab: Hvor radio, tv, video osv. var
envejs-medierevolutioner og derfor manifesterede sig som
massemedierevolutioner, er den aktuelle udvikling preget af
interaktive medier som fx iPod, email og internettet og derfor
en tovejs-medierevolution. Kraftige, spritny eksempler kan
vere www.secondlife.com og www.myspace.com. Secondlife’
er, hvad det hedder: en alternativ eksistens 1 cyberspace. Der
er pt. 320.000 ,,beboere” 1 dette univers, hvor man kan fore-
tage sig ngjagtig det samme som i den fysiske virkelighed
(mgdes med venner, shoppe, uddanne sig, kgbe fast ejendom,
ga til koncerter osv. osv.) — virtuelt. MySpace er et forum,
hvor man kan skabe sin egen profil enten ved at bruge andre
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brugeres materiale eller ved selv at tilfgje nyt materiale, fx
musik, filmklip, blogs, links osv. Forleggere blev ikke grund-
leeggende udfordret af envejsmedierevolutionerne, fordi de
fandrt sted inden for bogens envejs-paradigme. Til gengzld
kan vi nu imgdese en udfordring stgrre end nogensinde far,
fordi bogens fundamentale envejskommunikation taber luft
det samlede mediebillede og -forbrug. Bide Secondlife og
MySpace er biret af brugergenereret materiale — og det kan
forlagsbranchen sa tygge lidt pa: Hvilke muligheder er der for
at benytte brugergenereret materiale, hvilke bogtyper og -for-
mater kan udvikles til at rumme interaktion med lxseren,
osv.?

I forhold til at mgde udfordringen pegede Saffo pa to for-
hold: Alle nye medier fglger en klassisk udviklingskurve. 1
begyndelsen er forventningerne store, men udbredelsen
ringe. Der er altsd tale om en overvurdering af det aktuelle
potentiale. P et tidspunkt vokser udbredelsen kraftigt, og
efter en tid vil forventningerne vise sig for smé i forhold til
den store udbredelse. Der er altsa tale om en undervurdering
af det aktuelle potentiale. Et eksempel kan vaere Microsofts
bergmte afvisning af internettet fgrst 1 1990’erne. Her havde
mindre it-virksomheder bragt teknologien gennem den over-
vurderede fgrste fase og skabt en markant vakst 1 udbre-
delsen af internettet, men Microsoft vignede fgrst op efter 1
lang tid at have undervurderet potentialet. I dag sidder de pa
markedet.

Saffos anden pointe var, at man, set i lyset af det beskrevne
udviklingsmgnster, skal tage gamle fiaskoer alvorligt. Hvad
floppede for 10-20 ar siden? Det kan blive stort i morgen. Ek-
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semplerne er legio: Da tv kom frem, var det alt for dyrt til pri-
vate kgbere. I dag ... Da internettet var pi tegnebrattet i
1970’erne, blev det aldrig rigtig til noget. Men i 1990’erne ...
Eller som Time Warners nyligt afgdede direktgr Larry Kirsh-
baum udtrykte det i et foredrag: ,,Everything has been done
before. 'The only question is: Can you get away with doing it
once more?“

Salg og marketing

Nar 150 forlagsfolk samler deres erfaringer med salg og mar-
keting, viser der sig en stor diversitet. I USA keemper man
hardt med kadecheferne for at fa adgang tl de attraktive
pladser i boghandelerne; 1 Rwanda kan forlasggeren personligt
besgge alle tre boghandlere. I USA antager man mange steder
ikke en bog, medmindre man er sikker pi at salge 25.000 ex;
herhjemme ville vi elske at szlge si mange af en titel. |
mange lande indskriver man markedsfgringsplaner 1 forfatter-
kontrakterne, som ofte gzlder flere (uskrevne) bgger, men
betaler kun 8-10 % i royalty; herhjemme er forlagene tilbage-
holdende med at afgive alt for firkantede Igfter i forhold til
marketingdelen, men betaler til gengazld forfatterne langt
bedre.

Noget af det mest interessante ved forelesningerne og dis-
kussionerne om marketingdelen var spgrgsmélet om differen-
viering. Selvsagt er der forskel pd den mide, man markedsfg-
rer fx fagbgger og skgnlicteratur p3, ligesom der er forskel péd
markedsforingen af forskellige forfattere. Men differentie-
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ringen handler her om afsenderen. Der, hvor differentie-
ringen ogsd er modtagerafhangig, gges mulighederne betrag-
teligt. Det kan vacre 1 presselanceringen, hvor det materiale,
der udsendes forud for udgivelsen, kan varieres athangig af
modtageren (og modtagerens modtager, fx lokalavisleseren).
Det kan vere 1 boghandlerhenvendelsen, hvor bestemte
kacder kan interesseres 1 én type marketing, andre 1 en anden.
Eller man kan skelne mellem bogkgbere i boghandelen og pa
internettet — de mest virkningsfulde varktgjer til at ni de to
mélgrupper kan vare vidt forskellige, malrettede, differentie-
rede henvendelser.

P4 salgssiden var der to centrale emner, der begge hand-
lede om en forandring — af salgsleddet og af kgberne: web-
salget og den demografiske udvikling. I USA forventer man
i dr at salge 14 % af alle bgger over internettet. I 2005 var
tallet 11 %. Vacksten er markbar for alle andre led, og USA
synes blot at vacre lokomotiv for en forandring af salgsleddet,
som inden for fi ar kommer til at sette sig igennem over
hele (den vestlige) verden. I Danmark er websalget stadig
mere beskedent, men dog stigende. P4 websiden ser man 1
gvrigt en anden vaesentlig udvikling, der handler om bogty-
per: Rejsebgger har det vanskeligt, fordi webressourcerne pa
rejseomridet er sd sterke og rummer helt andre opdate-
ringsmuligheder — Lonely Planer har store bekymringer om
deres fremtidige marked og er pd vej med grundleggende
strategiske forskydninger — bgrnebggerne bliver 1 stigende
grad suppleret eller erstattet med sméd webuniverser, bgger
om fx sundhed kan ikke konkurrere med internettets mulig-
heder, leksika overgar til websubskriptioner el.lign. Kun
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skgnlitteratur, blgd sag-/faglitteratur og biografier synes upa-
virkede.

Det andet og meget interessante fokus var pa de demogra-
fiske forskydninger, der opleves i den vestlige verden i disse
ir. Den store efterkrigsgeneration bliver ikke bare &ldre, men
er ogsd sundere og rigere end tidligere ®ldregenerationer, og
den er pa vej til traekke sig ud af arbejdsmarkedet. Det giver
fritid — og det giver forlagene et nyt satsningsomride. Vurde-
ringen er, at de forlag, der satser dygtigt pd dette nye seg-
ment, vil have store forretningsmuligheder. Ikke mindst via
internettet, som babyboomerne er storforbrugere af. Radet i
den forbindelse var klart: Hvordan vil vi have vores websalg
om to ar? G4 1 gang nu!

,, Tzerteteorien

Endelig beskzftigede kurset sig med fremtiden for bog-
branchen. Den har amerikanerne mange tanker om; set fra et
forlagssynspunkt er den mest interessante spgrgsmilet om,
hvorvidt markedet kan gges — og 1 givet fald hvordan.

Til det fgrste var kursets ubetingede svar, at forlagene ikke
skal bruge alt krudtet pd at bekrige konkurrenterne, men ogsi
afsette ressourcer til at treenge sig ind pa alternativerne — i
forste omgang primaert strategiske. Motiveringen af den stra-
tegiske prioritering er for sd vidt banal: ,,If you fail to plan,
you plan to fail.“ For flere af forelaserne var begrebet ,,ex-
panding the pie* centralt. Det angiver, at man ikke skal slds
om kagen, men ggre den stgrre. At det er muligt er belyst
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ovenfor; den demografiske udvikling, webpotentialet, hybri-
derne, hvor bgger samtenkes med andre medier, og mulighe-
derne for samarbejde ud over de traditionelle bogbranche-
cirkler peger alle i den retning. Og det er jo siddan set befri-
ende: Uanset, hvor truet bogen har syntes at vaere, har den en
fremnd. Og hvis vi forvalter mulighederne klggtigt, kan den
vise sig stgrre end bogens fortid.

Det store spgrgsmal er selvsagt hvordan. Kurset afstak ikke
nogen endegyldig kurs for dét arbejde, men pegede pi i hvert
fald to muligheder. Begge forsggte at reekke ud over den tra-
ditionelle bogcirkulation. Den ene mulighed var relative kon-
kret og handlede om partnerskaber. Den anden var mere luf-
tig og handlede om den innovative proces.

Fordelene ved partnerskaber uden for bogbranchen er
mange. En ekstern partner, der ikke normalt beskaftiger sig
med bgger, vil ofte opleve at fd en stor mervardi tilfgjet af et
bogsamarbejde. Satter man sit navn pd en bogudgivelse, er
man stolt af den. En ekstern partner vil ogsd kunne tilbyde
adgang til markeder, precist definerede aftagergrupper og
marketingredskaber, som forlagene traditionelt ikke har ad-
gang til. En ekstern partner kan tilbyde et brand, som rekker
langt lengere ud end forlagene ellers kan nd. Og en ekstern
partner kan skabe gget synlighed, fordi eksponeringsmulig-
hederne vokser kraftigt. Forlagenes hjemmesider er ofte
yzunder-linkede“, hvilket betyder, at potenticlle kgbere skal
have et gnske om at besgge dem — for de linkes ikke dertil,
ndr de surfer pé internetter. Jo bredere forlagene kan reprae-
senteres i1 andres regi, desto stgrre link-vaerdi far de, og det er,
1 hvert fald i USA, stzrkt markedsforstgrrende. Endnu har
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webmulighederne ikke udfoldet deres potentiale pd dette
omrade, men tilknytningen til et etableret brand har vist sig
at kunne have afggrende betydning. Det mest oplagte ek-
sempel er Oprah Winfrey Show. Oprah har ubegrenset lyd-
hgrhed i den amerikanske befolkning, og anbefaler hun en
bog i sit show, eksponerer den 1 sit magasin og udgiver den i
sin bogklub, opleves ofte mersalg pd mere end en million ek-
semplarer. Weldon Owens samarbejde med Sonoma Williams
kan eksemplificere den samme vasentlige synergieffekt —
mere end 213 af forlagets kogebgger selges gennem Sonoma
Williams-butikkerne, resten gennem boghandlerleddet, su-
permarkeder o.1.

Hvad angir det innovative element, var forslagene selvsagt
mere luftige. Men et par rid fra den del kan forhibentlig tjene
som inspiration i forlagsarbejdet: 1. Skab mening! Hvis man
forandrer nogens verden, far man omtale, medvind, energi,
entusiasme. 2. Var konkret i kommunikationen. Fortzl, hvor-
for vi findes, hvorfor vi ggr en forskel. Og lad andre vide det.
3. Ga skridtet videre. Lav ikke det samme som de andre —
»me to-produkter — men ggr det enten pd en ny méde, eller
skab noget nyt. 4. T®nk langsigtet. Det er ikke fedt at vinde
i morgen, hvis man ikke ved, hvad der skal ske i overmorgen.
5. Tenk 1 design. Hvad vil vi kommunikere til hvem? Skab
helhedsoplevelser (fx ved udnyttelse af flere medier), taenk
elegant (en iPod er teknologisk set ikke et nybrud, men den
adskiller sig markant fra konkurrenterne ved sin elegance og
funktionalitet), ver fglelsesorienteret (en Harley Davidson er
en god motorcykel, men dog kun en motorcykel. Til gengaeld
er der neppe andre motorcykler, der er si fglelsesskabende).
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6. Fokuser. Man kan ikke tilfredsstille enhver - og forsgger
man, tilfredsstiller man ikke nogen. 7. Find nicher. Skab
noget nyt og gor det verdifuldt. Hvad ggr produktet anderle-
des? Forklar det til verden.

Afrunding

Jeg begyndte med den amerikanske confidence. Den slir
staerkt igennem 1 spgrgsmalet om det innovative. Vi vil ofte
syncs, det bliver klichefyldt snak om almindeligheder. Men
miske er forskellen, at amerikanerne ikke lader sig stoppe af
klicheen, men giver den konkret liv i konkrete produkter? At
vi taler tingene ihjel, mens de taler dem 1 gang? Hvis det er
tilfeldet, er der store muligheder derude — ogsd i en dansk
sammenhzng.



LENE MARIE LAUSTSEN
Redaktionssekretzer, Academica, Systime Academic

Praktikant 1 Frankfurt

Frankfurt lufthavn er Europas mest travle: Den Tyske Cen-
tral bank ligger i metropolen — sammen med 420 andre ban-
ker. Mest kendt er nok Verdensbanken, der troner 1 Europas
hgjeste skyskraber. Frankfurt hvere efterér er ogsé stedet, hvis
man er forlegger, boghandler, forfatter, litteraer agent cller
helt almindelig bogtosset — for Frankfurt Buchmesse er ver-
dens stgrste.

Suset efter dette drs bogmesse 1 Frankfurt har allerede lagt
sig, men arranggrerne meldee om et rekord hgjt antal delta-
gere og overveldende positive reaktioner fra publikum. Mere
end 7.200 udstillere fra 101 forskellige lande var med og om-
kring 280.000 besggende fyldte hallerne over de fem dage
messen varede. For vores vedkommende blev det to hektiske
dggn den 20. og 21. oktober; mgder, middage, small-talk, re-
search og ikke mindst megen transport.

Seks tl otte uger forud for messen, havde vi pd forlaget be-
gyndt forberedelserne, skabt kontaket til de relevante forlag og
truffet aftaler, undersggt konkurrenternes udgivelsesprofiler,
udvalgt bgger fra vores egen backliste og udarbejdet lister
over speciclle fokusomrader.

Det kan vare udbytterigt pa flere fronter at deltage pé en
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messe, men det har ogsd omkostninger, som man ngdvendig-
vis ma opveje: Redaktgrer, tid og penge. Dagen fgr afrejsen
var den normale aktivitet pa kontoret fx helt opslugt af prak-
tiske forberedelser. Man skal vare grundig forberedt og helst
1 god fysisk form for at holde fokuseringen.

Lynette Owen

Under et besgg pd Oxford Brookes University havde jeg 1 for-
aret overvaeret et foredrag ved Lynette Owen, forfacter til
‘Selling Rights’ om netop den udadvendte del af forlagsvirk-
somheden ved messer og rejser i markedsfgringsgjemed.
Ifglge hende kan et veletableret forlag gennemfgre op imod
100 mgder pd de fem dage messen varer. Det krever, som
hun sagde, en pracision som er en militazroperation vaerdig —
kun en halv time er afsat til hvert mgde. Men det tager som
bekendt tid at opbygge en virksomhed og de relationer som
er speciclt vigtige i forlagsbranchen.

Vores lille delegation kgrte altsd ud af Arhus kl. 05:40 tors-
dag morgen og landede med nogen forsinkelse 1 Frankfurt
Lufthavn, hvorfra vi tog direkte ud til Messeturm, den gigan-
tiske blyant, og den officielle indgang. Her begyndte den
spadseretur, der pd kortet lignede en smuttur, men som viste
sig at vaere 20 minutters rask gang gennem et aktivt menne-
skemylder, ad rullende fortove i lange fordelingsveje, forbi
utallige udstillingsmontrer og reklamebannnere, op og ned ad
rulletrapper mens vi passerede den ene kaempehal og bygning
efter den anden. Fremme ved den internationale hal 6.0 gik
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vi mélrettet efter den skandinaviske afdeling, og det fgrte os
direkte ind i hjertet af de enkelte forlags saregne stande.
Efter nogen desorientering fandt vi ud af, at vi ledte pa den
forkerte etage, og endelig fandt vi frem til Gyldendal Akade-
misk — og vores egen bogreol.

Man farer hurtigt vild i messehallerne, og man kommer
hurtige til at gd lange omveje. Det rdd Lynette Owen, som det
fgrste havde givet, blev jeg hende meget taknemmelig for:
,wear comfortable shoes®.

Det fgrste som slog mig, efter at de mange stande var gle-
det forbi pa vejen, var hvor uendelig lille den danske for-
lagsbranche syner og nast hvor imponerende hele verdens
samlede forlagsindustri virker pd én. I forhold til fx engel-
ske, tyske og amerikanske forlag, der let trykker oplag pd
20.000, eksisterer de danske forlag med oplag pd 700-1000
nasten pa trods. 5 millioner mennesker er ikke et stort
sprogomride.

Torsdag besggte jeg de store (og toneangivende?), interna-
tionale forlag som Pearson, McGrawHill og Thomson, Wiley
og Springer. Grundarealet pé deres stande var stort nok til at
udgdre en egen messe 1 messen, og man kunne gi helc ano-
nymt rundt og besigtige reolerne.
~ Siden forsggte jeg at hilse pa, hos et mindre drhusiansk for-
lag, men laerte hurtige at man ikke kommer langt med en titel
af praktkant. Maske var de bare mindre snakkesalige, fordi
de netop havde mistet en kunde. Ellers havde de mgdt alt for
mange unge akademikere, der ser et job i forlagsbranchen
som et lukrativt alternativ til en pacdagogikum-stilling og
dovne gymnasieelever. Jeg holdt mig til den farste forklaring
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og allerede ved naste hjgrne var der nye forlag og bgger at
tage stilling til.

Norsk udveksling

Fredagen var afsat tll mgder, og her fandt jeg isr udveks-
lingen med norske forlag interessant, fordi det blev klart hvor
forskellige vilkér forlagsindustrien i henholdsvis Danmark og
Norge fungerer pd. Det norske uddannelsessystem er merc
samlet, hvilket ggr det lettere for fagbogsforlag at udarbejde
lerebogssystemer med ekstramateriale som fx websider og
interaktive multimedier, da de med stgrre sikkerhed kan
trykke stgrre oplag, end vi er vant til herhjemme fra.

Norge har desuden en dobbelt rabat til boghandlere pa fag-
bgger 42 %, der er ved at blive andret til fr1 fastsaettelse: Det
giver ifglge en norsk forlagger det samme pres og problemer
med, at forfattere regner med en fiktiv udsalgspris, nir de stil-
ler forventninger til deres royalty. Forlagene kan derfor ende
med at blive mere forsigtige i deres udgivelsespolitik, fordi
det kan blive svart for den enkelte bog at tjene sig selv ind
igen. Udgivelsesomriderne kan derfor blive indskraenket og
man m3 ud i flere s@raftaler for at udgive de samme bgger.

Den norske forlagsbranche er dog mere overskuelig og
samlet end den danske. Der findes et stort antal studenter 1
Norge, si det er muligt at regne med et salg pa 1500-2000
A/pensumlitteratur drligt. De havde forsggt sig med engelske
udgaver af norske fagbgger, men det var et vanskeligt mar-
ked, da langt de fleste norske forfattere (som de danske?) skri-
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ver et hjxzlpelgst skoleengelsk og som derfor vrages af de
internationale studerende til fordel for oversize amerikanske
laerebgger.

Det blev ogsé fortalt, at man med print-on-demand kan ga
ned til 300 eksemplarer 1 beregningsgrundlaget, men at det
kraever god logistik. Ved andet oplag kan man komme ned pa
150 stk. Med polsk prepresse kan et regulaert tryk have en
nedre graznse péd sma 300-400 stk.

En professionel branche

I flere sammenhange hgrte jeg tale om, at bogbranchen er
blevet mere professionel. Et indtryk man i hgj grad blev be-
kreftet 1 pd messen. Men for én der endnu ikke kender hi-
storien om forlagenes interne opkgb og om udviklingen fra
dengang hvor branchen altsd var mere autodidakt, var det
ikke umiddelbart netop hvori professionaliseringen |3.

Fra udsynet pd kanten mellem universitetet og forlegger-
sfacren matte jeg spgrge: Hvilke kvalifikationer er mest efter-
strebelsesvaerdige? Den gkonomiske og markedsfgringsmaes-
sige flair, korrektur-hindvaerket eller projektleder-evnerne?
Eller slet og ret en instinktiv fornemmelse for nye udgivelser?

Erfaring er som bekendt noget man oparbejder efterhin-
den; markedsorientering ma man uundgieligt forholde sig til,
hvis man vil have sin bog ud over skranken; netvaerk skal op-
dyrkes og holdes ved lige.

I fagbogsbranchen handler det méske om, at det i stigende
grad er akademisk udannede personer der forvalter de en-
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kelte omrider, og som si efteruddanner sig i de til branchen
relaterede fag som jura, gkonomi, kommunikavon og for-
handlingsteknik.

Den professionelle forlegger er altsd ikke en fantast eller
en semi-romantisk romanlaser, som vi sé det i Krgniken. Det
er ikke nok for en redaktgr at forholde sig til sit manuskript og
sin faglighed 1 streng forstand. Hun skal kunne szlge sig selv,
forlaget og ideerne. Hun skal selv kunne opspore og satte
projekterne i gang — vaere selvkgrende og innovativ, for at
bruge et af tidens absolut hotte ord.

Afrunding

P3a bogmessen 1 Frankfurt blandede de faglige oplevelser sig
med de kulturelle. Det var interessant at sidde pé sin egen
stand og netop have holdt et mgde med en norsk forlegger og
market det hjemlige skandinaviske miljg — og si rejse sig,
flytte kroppen fysisk et par meter lengere ned ad gangen
hvor netop en stor reception var skudt i gang for Singapore
Press og fremmede frekvenser pludselig tuner ind.

Selvom det fra dansk standpunkt kan synes, at forlaeggeriet
bestir pd trods — Danmark er trods alt et lille sprogomride —
sd er den engelske forlagsindustri dog cirka dobbelt s stor
som den australske vinindustri, og interessen for bogen som
produkt er massiv. Om det si er bogen som kulturhistorie og
institution, bgrnebog, lerebog, opslagsvark, krimi, biografi og
atlas eller blot rammen om et engangsprodukt eller en tilfal-
dig kiosk-roman.
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Men selv en ung glad bog-entusiast kan blive trati gjnene,
iseer efter to hektiske dage med alc for meget koffein og tor
messe-luft, men Frankfuret vil altid vere en messe vaerd.

En stor tak til foreningen Uglevirke for at muligggre rejsen
med et legat.



LARS SONNERGAARD
Boghandler, Dansk Arkitektur Center
Salgschef, GB-forlagene

Book Expo America 2004

Dansk Arkitektur Center og Foreningen Uglevirke fik mig af-
skibet tl dette drs bogmesse 1 USA under mottoet ,,Make no
Little Plans“

I begyndelsen af dette ar opsggie en amerikansk boghandler
fra Seattle mig. Han var i gang med, som han sagde, en dan-
nelsesrejse 1 Europa for sin datter og ikke mindst sig selv. |
grunden var han ikke sa interesseret i at tale om arbejde, da
han nu var pa ferie, men det endte det alligevel med. Ifglge
ham (Peter Miller) har den amerikanske almindelige boghan-
del ikke en chance, s l&nge internetboghandlerne har succes
med at levere bgger hurtigt, og set med kundernes gjne, ogsi
billigt. (Som danske boghandlere ved vi, at vi reelt kan vaere
konkurrencedygtige pa prisen). Jeg har sjaeldent hgrt sé vold-
som en kanonade imod en konkurrent, og til hans irritation
foreholdt jeg ham, at boghandlere generelt bgr vere bedre
uddannede, mere vidende og i det hele taget bedre dannede,
hvorp4 han med et meget sigende blik til sin datter bad hende
om at finde et andet sted at opholde sig. Han satte sig ned og
stirrede pd mig, inden han pibcgyndte en ordstrgm om bo-
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gens status i USA, om faerre kunder, om ferre lassere, om dér-
ligere boghandlerrabatter og derfor ublu konkurrence fra iszr
Amazon, og han afsluttede sin ordflom med, at han i hvert fald
ikke havde lyst til at deltage 1 Book Expo America ‘04, nir
markedet var, som det var.

Det havde jeg!

Forméilet med min tur blev blandt andet at finde ud af, om
han havde ret, om det ser s sort ud for den almindelige ame-
rikanske boghandel og dermed, om ogsi det danske bogmar-
ked inden leenge vil vaere truet pd samme méide — om vi med
andre ord risikerer at bukke under for internetboghandelen.

Make No Little Plans

Dette ars amerikanske bogmesse foregik 1 Chicago, ogsé kal-
det The Windy City. Ikke pa grund af vinden fra Michigan-
sgen, men pa grund af de divergerende udsagn, som forskel-
lige politikere prasenterer deres velgere for, alt efter hvilken
vej vinden blxser (las: hvilke pengesterke interesser der i
gjeblikket styrer deres politiske virke). Alligevel er Chicago
en meget spandende by, iser arkitektonisk pa grund af en
fremsynet byggepolitik delvis formet af Daniel Burnham,
som med et dndeligt testamente videregav: ,,Make no little
plans; They have no magic to stir men’s blood and probably
themselves will not be realised. Make big plans; Aim high in
hope and work ... “ Og dermed var med til at skabe en pragt-
fuld by. Men messchallen McGormick Place er vel nok dct
grimmeste, jeg endnu har set. Hr. McCormick fik siledes til-
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ladelse fra visse politikere til at bygge radslen, mod at de si
til gengeeld undgik at fi udstillet deres privatliv i Chicago Tri-
bune. Hér ~ 1 folkemunde kaldet Mistake on the LLake — holdt
Book Expo America til 1 4r.

Inden jeg tog afsted, lod jeg mig registrere pd BEAs hjem-
meside, men havde hverken fiet billet eller kvittering. Det
var derfor med en vis &ngstelse, at jeg stillede mig op i én af
kgerne. Og det var i sandhed en oplevelse at se, hvordan man
1 nationen bag sd mange fantastiske opfindelser tacklede re-
gistrering af ca. 5.000 mennesker pd under en halv time ved
hjzlp af navneoprib! Den fnisen, min titel og navn afsted-
kom blandt de omkringstdende, havde neppe noget med min
person at ggre. Det er bare ikke noget udelt smart erhverv at
vare ,,boghandle” [lokumshéindtag] i USA.

Hallen var stor, men overkommelig. Faktisk mindre end
London Book Fair, s den stgrste forskel fra de europziske
messer var pifaldende og skyldtes noget helt andet: Der var
ikke dén stand, hvor man ikke havde mulighed for at forsyne
sig med et eller andet reklamebras. Det vare sig nggleringe,
Hersheys, muleposer, mintpastiller og naturligvis kataloger —
desvaerre ikke sma reklamevand’er, som man ellers kunne
have haft god brug for — men isxr bgger! Bad man et forlag om
et frieksemplar, fik man ikke alene det forespurgte, men ogsa
tre, fire andre titler tilbudt. Og folk tog imod tilbuddene! Jeg si
mange styrte afsted med fyldte muleposcr og tunge rygsakke.

Der var kun fi stande, som havde forfatterarrangementer
pa programmet, hvad der fik messen til at virke lidt spag. Dog
var det ene hjgrne af hallen helliget signeringer, og at dgmme
efter kgerne var disse en succes.
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Opdelingen af standene var efter faggrupper, og ‘mine for-
lag’ var samlet inden for en radius af 50 m?% Det mest interes-
sante var at opsgge de smd, uathangige forlag. Typisk var
disse fra Californien, og de deltager aldrig i hverken London-
eller Frankfurt-messerne. En del af dem fik jeg senere under
mit ophold i Chicago aftaler med, og det ville jeg aldrig have
fiet uden denne messe. Selvom helhedsindtrykket af BEA er
broget og mildt sagt ikke spendende, si var messen en for-
udsztning for, at jeg som lille specialboghandel kunne fa de
personlige kontakter, som jeg har brug for for at vare infor-
meret om nye titler og i det hele taget forblive velorienteret
om, hvad der rgrer sig pa det amerikanske marked.

Bookshops

Min studietur gjaldt ogsd bogladerne i Chicago. Hvis en
messe er en messe, kan man heldigvis ikke sige, at en bog-
handel bare er en boghandel. Jeg har aldrig i mit liv set s for-
skellige boglader. En del af dem var en hin imod hele bran-
chen, mens det ville klede Kgbenhavn at have nogle af de
andre. De holdt interessen for bogen vedlige og dermed ogsi
kunderne til.

En af de mere besynderlige af slagsen var en universitets-
boglade, hvor man skulle 50 meter ind i butikken, far en zrlig
bog turde vise sig. Resten var T-shirts, laeskedrikke, baseball-
kasketter og forskellige chokoladebarer. P4 mit spgrgsmal om
jeg mitte fotografere butikken, fik jeg et nej, med den be-
grundelse, at det jo var en Barnes & Nobles (!)
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Betydeligt mere underholdende var ,,Black Dog Books and
Coffee”. Umiddelbart var det et usselt bogudvalg de havde,
og boghandelens koncept var vist nermest, at man kunne
vaere der eller lade vaere, men med Tom Waits i grerne og fa-
belagtig kaffe i svaelg fandt jeg ud af, at det i virkeligheden
var en 2nd. Hand Bookshop, som adskilte sig fra de fleste
andre ved serigsiteten i udvalget af bgger. Der var ikke én
eneste bog representeret i de lettere genrer.

Prairie Avenue bookshop

Det siges jo, at alt forekommer 1 USA. Det ggr det sikkert
ogsd (jeg har ikke undersggt det nzermere), men det slog mig
alligevel, hvor besyndesligt det er, at der kan ligge en sé fan-
tastisk specialboghandel i sd snusket et kvarter som 1 den syd-
lige del af The Loop. Under hgjbanen i centrum af Chicago
er boghandelen placeret og ved siden af nogle tomter, hvorpi
der muligvis skal bygges ... cller ikke.

Denne boghandel er den bedste, jeg endnu har set! De an-
satte har en sjelden professionalisme og imgdekommenhed,
og stedet har en saerlig lugt og atmosfare.

Beth Eifrig, en af de fire ledere af PABOOK, viste mig
rundt med vanlig amerikansk gestfrihed. Hun gjorde op-
marksom p4, at de har tabt mange kunder til internettet, men
de har taget kampen op med en sarlig internettjeneste (se
pabook.com) og har ogsd erkendt, at det altid handler om at
vere bedre end alle de andre. Der var ikke spor af ®rgrelse
over hendes konstatering, men til gengaeld sd meget desto
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mere (berettiget) stolthed over boghandelen. Alligevel note-
rede jeg mig, at der var placeret smd skilte pd bordene med
besked til kunderne om, at de hjertens gerne mdtre kigge 1
bpgerne, bladre i dem, lese 1 dem, men ikke tage noter —
underforstiet: Ikke skrive titel, forfatrer eller ISBN af. Et
sted i butikken var der et mindre antikvariat (out of print/2nd.
Hand). Et andet sted foretog man bestillinger, resten var fyldt
med bgger. Det smukkeste lokale, kempestort, fyldt med et
enormt konferencebord (Mackintosh), smukke lamper
(Wright), originale Corbusierstole osv. Det var umuligt at se
andet end en smuk og fantastisk velfungerende boghandel.
Jeg blev inviteret med til deres BEA-afterparty en aften.
Samtalen kom hurtigt til at dreje sig om internettets glaeder
og forbandelser. Fra Gingko Press lgd dommen, at al handel
var blevet sd forbandet let, at han kendte én, der bestilte
bgger hos Amazon, selvom han boede to etager over en god og
velfungerende boghandel. Da jeg forsggte at spgrge, om ikke
ogsa forlagene bar noget af skylden for boghandlernes vi-
gende salg, var der flere, der begyndte at blande sig: Alle for-
lag szlger tl Amazon. Forklaringen er, at det ikke for forla-
gene handler om at f3 solgt bggerne fra en sarlig kanal. Det
vigtigste for forlagene er at komme si langt ud som muligt, og
de tgr ikke lade vare med at handle med Amazon, fordi flere
og flere boghandlere udelukkende benytter sig af netop
denne sggemulighed. Findes en bog ikke dér, findes den jo
nok ikke. Visse af de mindre forleggere bl.a. BigTop og Pa-
lace Press fortalte, at de fra en ,,internetbaseret virksomhed“
allerede var blevet presset pa deres priser, og de frygtede nu
mere end nogensinde monopollignende tilstande. Boghand-
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lerne baerer altsé ogsa en del af ansvaret for, at forlagene szl-
ger til Amazon pa favorable betingelser. Begge parter er i al
for hgj grad athaengige af de sggesystemer og dermed den til-
gengelighed, som de stgrste grossister tilbyder. Hvis flere
boghandlere var bedre alment orienterede og havde en bedre
uddannelse, ville faerre give op over for konkurrencen. Som
Beth Eifrig sagde, handler det jo bare om at vaere bedre! Bog-
handlerne ma selv lave internetsalg, selv etablere en form for
genbrugstjeneste 1 boglade og pd net — og ikke mindst selv
skabe de rammer og den atmosfzre om bogen, som den for-
tjener.

Jeg takker Foreningen Uglevirke for rundhindet legat. Ec¢ af
de andre bonmot’er, som kommer fra Chicago er Mies Van
der Rohes: ,Less Is More“ ... det gaelder altsi bare ikke drik-
kepengene. Husk det nzste ir, nir BEA kommer tul New
York.



MARIANNE MO@LLER
Boghandler, Kristian F. Mgller

Book Expo America 2005

Brev fra Amerika

I starten af juni drog jeg til den store by New York for at del-
tage i den amerikanske bogmesse BEA og for at se nazrmere
pa byens boghandeler og det litterre liv. New York er USA’s
litterere hovedstad, magnet for forfattere, forlag, aviser, tea-
tre, skuespillere, modeskabere og kunstnere, og byen over-
veelder alle sanser med arkitektur, kultur - liv. Jeg fandt uden
besvar frem til en imponerende rakke af litteraere arrange-
menter lige fra undergrunds lyrikoplasninger til mainstream
forfatteres promoveringsture og signeringer. Forfatterarrange-
menter af enhver art er 1 USA en naturlig del af de fleste bog-
handelers daglige arbejde, og jeg havde sat mig for at g til sa
mange af dem, som jeg kunne ni.

Jeg gik ind 1 den nermeste boghandel, Barnes & Noble pa
Union Square, hvor jeg i deres program sé, at de naeste dag fik
besgg af Umberto Eco. Umberto Eco! Kan det bliver stgrre
tenkte jeg, som tilfeldigvis havde hans nye bog med pa
turen, men det mente manden bag disken, som jeg spurgte til
arrangementet, nu godt det kunne. Han troede da ikke, det
ville blive helt sd stort som til deres to foregdende arrange-
menter med hhv. Chuck Palahniuk og David Sedaris. Jeg
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mgdte alligevel op i god tid dagen efter, hvilket viste sig at
vaere en god ide, da der hurtigt blev fyldt op i lokalet med
plads til ca. 300 siddende og vel 100 stdende. Umberto Eco
var ud over at vaere vaeldig klog en ganske morsom mand, som
1 herligt humgr leverede sit lille show — og signerede bgger for
omkring 250 mennesker. Et par dage efter vendte jeg tilbage
til boghandelen til et arrangement med Nick Hornby.

Min nye yndlingsboghandel var eksemplarisk; stor, fanta-
stisk flot og velfungcrende med et imponerende udvalg, og
samtidig var den rar at vere 1 — jeg var der flere gange og i ti-
mevis. Hvis mit efternavn var Busck og ikke Mgller, ville jeg
straks finde egnede lokaler i Kgbenhavn og lave en STOR bog-
handel med det hele — udvalg, cafe osv. Men én Mgller ggr
ingen kade, og jeg brugte resten af min tid pa at finde ud af]
hvordan situationen s ud for de selvsteendige boghandlere.

For vi stir over for store udfordringer, vi boghandlere, der
holder fast pa vores selvstendighed - ikke af dum staedig in-
sisteren, men fordi vi stadig tror, at det giver de bedste og
mest spandende boghandeler — for kunderne og for os selv.
Ogsi pi dette omrade er USA nogle skridt langere fremme.
Realiteterne her er, at store aggressive boghandlerkader
efterhdnden dominerer markedet, hvilket har skabt nogle
ensartede og ret uinteressante boghandeler. Med den nzvnte
Barnes & Noble som undtagelse, var resten af kedebutik-
kerne kedelige, uinspirerende og rodede — bare store. Super-
markeder szlger bgger, og interncthandelen er stadig sti-
gende, hvilket efterlader sma 20% af bogsalget til de selv-
stendige boghandlere. De kemper pid et marked med ek-
strem hird konkurrence pi pris, hvor ,,de store“ har presset
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forlagene til nogle vilkér, som de smé ikke kan vaere med pa.
De selvsteendige boghandlere, der har overlevet har derfor
mattet finde andre mader at konkurrere pa.

Manhattan er for lengst blevet slugt af kaederne Barnes &
Noble og Borders. De fi tilbageverende selvstendige bog-
handeler har hver is&r opdyrket deres egen niche som f.eks.
universitetsboghandel, antikvariat, kunst og arkitektur, mino-
riteter og velggrenhed.

Bogmessen, BEA var som London, overskuelig i stgrrelse
men i behagelige, luftige lokaler. Den er hovedsagligt hen-
vendt til det amerikanske marked, med kun en lille interna-
tional afdeling. De engelsksprogede forlag 1 alle stgrrelser do-
minerede — lige fra forlagsgiganterne over universitetsforla-
gene, de alternative idealistiske til de bittesmé forlag med
kun én bog. Der blev pa bedste amerikanske vis kzlet for pu-
blikum med gratis ting — alt fra forfattersigneringer, mad,
snacks, slik, chokolader, reklamedimser, konkurrencer med
store premier — og masser af leseeksemplarer samt poser og
tasker til at baere det hele hjem 1.

Herudover blev der afholdt en lang rekke spandende
foredrag, seminarer og kurser, her deltog jeg bl.a. i et med
Betsy Burton om den selvstandige boghandels fremtid. Betsy
Burton, en boghandler fra Salt Lake City, var aktuel med
bogen, The King’s English. Bogen kan sterkt anbefales som
en meget personlig beretning om hendes oplevelser som selv-
steendig boghandler, som et billede p4, hvad der er sket pa det
amerikanske bogmarked de sidste 25 ir, og ikke mindst som
inspiration fra et innovativt, yderst professionelt og passione-
ret bogmenneske.
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Hun fortalte om sine erfaringer som boghandler, hvilket
langt fra kun handlede om at lange bgger over disken, men
ogsi alt det ,ekstra®“ som at vaere leder for sine ansatte, klare
regnskab, kontakt til forlag, kontakt til forfattere, skaffe me-
diebevigenhed, lave hjemmeside, nyhedsbreve, forfatterar-
rangementer, involvere sig 1 lokalsamfundet, deltage i lokale
littereere arrangementer, kontake til ,book clubs®, skabe
goodwill for forretningen, og involvere sig politisk pd lokalt
niveau samt 1 ABA.

De selvstendige boghandlere i USA er gdet sammen (i
ABA) og har med stor succes skabt Book Sense som hjalp til
den enkelte boghandels markedstgring. Book Sense omfatter
bl.a. hjemmesider, nyhedsbreve, bestsellerlister, gavekort og
reklamemateriale, og dette samarbejde har yderligere varet
med til at &ndre den offentlige opfattelse af de selvstendige
boghandlere og promovere dem som vardifulde og aktive
deltagere 1 lokalsamfundet.

Det var spendende og utroligt inspirerende at opleve en
flok boghandlere; professionelle, dbne over for nye ideer og
indtryk, som er med til selv at prege udviklingen frem for
passivt at afvente, hvad de store ggr. Opskriften er at promo-
vere butikken i sig selv, personen bag, ideerne man stér for og
pi den made give kunderne en grund til at velge lige pracis
din butik frem for de andres. (Ikke sd nemt som det lyder).

Som altid, nir man kommer til udlandet er det interessant
at gi ind 1 boghandeler og se pid bgger, og det gar op for mig,
hvad det er, de gode boghandeler kan. De virker som oaser,
kulturoplevelser og tilflugtssteder, og nir det fungerer, er en
boghandel rar at komme ind i, god at vare i og et sted, hvor
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man har lyst til at blive. Det er nar lokale, indretning, sorti-
ment, personale og kundestrgm gir op i en hgjere enhed.
Ikke just en pracis opskrift, men jeg ved det, nir jeg ser det
— og jeg ved, at det er vaerd at straebe efter.

Stor tak til Uglevirke for legat til rejsen.



MARIE SOE HALKJAR
Historiestudercndce, Aarhus Universitet
Markedstgringsassistent, Forlaget Philosophia

Studieophold 1 Oxford

Hermed mange tak for stgtten til mit studieophold i Oxford
(UK) i studiedret 2004/2005, hvor jeg har lest en master i pu-
blishing. Som anmodet i jeres brev fremsender jeg dennc rap-
port over udbyttet af mit ophold. Jeg undskylder mange gange
at denne rapport har varet si lang tid undervejs, men jeg har
vaeret travit optaget af at genoptage mit historiestudium, samt
starte pa mit fgrste job 1 forlagsbranchcen — mere herom senere.
Som ogsé nevnt 1 min anspgning har jeg gennem publishing-
studiet lert en masse om hele forlagsprocessen fra kontrakter
tegnes til bggerne produceres og senere markedsfgres.

Det farste semester havde vi tre fag: Marketing, Editorial
Management og Design & Production. Her laerte vi de mest
grundleggende ferdigheder inden for de forskellige omrader
af forlagsindustrien. I marketing-faget blev vi undervist i for-
skellige markedsfaringsstrategier for henholdsvis skgn- og
faglitteratur; Editorial Management dekkede over et bredt
felt fra udvikling af nye projekter til korrekturlesning og ud-
arbejdelse af kontrakter; og sidst men ikke mindst lzrte vi om
gkonomien i forlagsvirksomhed samt layout og opsatning af
bgger i Design & Production.

42



I forarssemesteret havde vi et obligatorisk fag og to valgfag.
Det obligatoriske fag var New Product Development, hvor vi
udviklede en ny serie af bgger. I min gruppe fremlagde vi et
detaljeret forslag til en ny serie af aktivitetsbgger for 7-11
arige bgrn. Dette projekt indebar udarbejdelse af indholds- og
layoutforslag, finansielle overslag, produktionsplaner og mar-
kedsfgringskampagner. I gruppen patog vi os forskellige rol-
ler i det fiktive forlag Hamilton Publishing Group og jeg var 1
denne forbindelse leder af bgrnebogsafdelingen. De to valg-
fag jeg havde derudover var Publishing & Language Issues og
International Publishing Management. I forstnavnte fag si vi
bl.a. pd de barrierer, der er for forlag, der udgiver bgger til
mindre sprogomrider, som for eksempel det danske. I den
forbindelse lavede jeg en undersggelse af udviklingen inden
for dansksproget faglitteratur til videregdende uddannelser. 1
International Publishing Management var der fokus pd store
multinationale forlag som Random House, Pearson PL.C, Har-
perCollins, Bloomsbury m.fl. Selv om dette fag i nogen hen-
seende er det, der virker mindst brugbart i forhold ¢il en kar-
riere 1 dansk forlagsindustri, sd har det dog givet mig indsigt i
udviklingen pa det internationale bogmarked og gjort mig op-
maerksom pa, hvem der er frontlgberne i en engelsksproget
forlagsvirksomhed.

Eksaminationen har bestiet af 2 opgaver i hvert af de 6 fag,
jeg har taget, og i 5 ud af de 6 fag har jeg opniet udmarkelser.
Alt 1 alt har denne undervisning siledes givet mig en god for-
stielse for udviklingen pa det internationale bogmarked si vel
som arbejdsgangene 1 forlagsbranchen.

Dette mere eller mindre teoretiske grundlag er yderligere
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blevet suppleret af praktisk erfaring fra praktikpladser. 1
efterdret var jeg en dag om ugen i praktik pd Random House
i London 1 deres presseafdeling. Dette gav mig spendende
indsigt 1, hvordan en mediegigant pd den stgrrelse hindterer
pressekontakten. Desuden har jeg denne sommer veeret i
praktik pd et langt mindre forlag, Allison & Busby, hvilket
stod 1 skarp kontrast til oplevelsen hos Random House. Med
kun 5 ansatte var samarbejdet mellem enkelte jobfunktioner
langt stgrre, men de gkonomiske vilkir og markedsfgrings-
muligheder ogsi langt trangere. Mine arbejdsopgaver pi
dette forlag var bla. at skrive pressemeddelelser, at lase
korrekeur, skrive afslagsbreve og meget mere. Selv om prak-
tikpladserne strakte sig over forholdsvis kort tid har de givet
mig uvurderlig erfaring, jeg uden tvivl ogsd kan bruge 1 Dan-
mark. Ud over disse praktikpladser har jeg deltaget 1 bog-
messerne i bide Frankfurt og L.ondon, hvilket har givet mig
indsigt i den internationale handel med rettigheder. Bade
praktikpladser og messebesgg har derfor givet mig erfa-
ringer, jeg kan bruge i min kommende karriere i den danske
forlagsbranche.

I Igbet af sommeren har jeg ogsd skrevet mit afsluttende
speciale pid denne masteruddannelse. Jeg har siledes under-
spgt danske og engelske forlags tilgang ti]l medieomtale pa tv.
I England har et enkelt bogprogram, Richard & Judy’s Book
Club, varet drsag til eksplosiv vazkst 1 bogsalget, mens man i
Danmark ikke ser sidanne fglger af tv-eksponering. Mit spe-
ciale sggte derfor at afdackke, hvorfor det forholder sig sddan.
Konklusionen var, at det til dels skyldes, at der ikke findes et
bogprogram med samme folkelig appeal som Richard & Judy,

44



men til dels ogsé forlagenes egen tilgang til pressen og mar-
kedsfagringen. I specialet har jeg derfor uddybet en raekke til-
tag, som forlagsfolk med fordel vil kunne iverksatte for at op-
timere udnyttelsen af tv-omtaler. Det er sdledes ogsd et spe-
ciale, som folk i den danske forlagsbranche har udtrykt stor
interesse i at laese.

Ud over det faglige udbytte har dette ar ogsd budt pé en
masse sociale oplevelser. Jeg har boet pé et kollegievarelse i
en lejlighed med et meget internationalt isleet. Med bofaller
fra Kina, [talien, USA, Tyskland og England har der veret
god basis for kulturel udveksling. Jeg har siledes faet udbredt
kendskabet til frikadeller og rugbrgd, mens jeg er blevet in-
troduceret for kogte hgnsefgdder, agte italiensk spaghetti bo-
lognese og meget andet. I min fritid har jeg desuden varet
medlem af en lokal vandreklub, hvorigennem jeg har oplevet
den engelske og skotske natur pa neart hold.

Allerede pa nuvarende tidspunkt har dette studium vist
sig at vare en fordel 1 min fremtidige karriere i forlagsbran-
chen. Selv om jeg endnu har et ar tilbage pa historiestudiet
ved Aarhus Universitet, har jeg fiet studiejob hos forlaget
Philosophia, hvor jeg skal std for markedsfgringen af deres
bgger. Dette er en stor udfordring, idet markedsfagringen tid-
ligere er blevet varetaget af frivillige kraefter omkring forla-
get og derfor har vaeret af meget svingende kvalitet. Jeg har
kastet mig over arbejdet med stor iver og hdber det vil give
resultater for forlaget. Forhdbentlig bliver dette indled-
ningen til en lang og spandende karriere i den danske for-
lagsverden.
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Endnu engang mange tak for stgtten. Det har varet en stor
personlig oplevelse, og jeg cr overbevist om, at det vil vere til
stor nytte 1 min fremtidige forlagskarriere.



JAKOB MALLING LAMBERT
Redaktionschef, GB-forlagene
Litterer dircktgr, GB-forlagene

Rapport fra en rejse 1 bggernes Kina

Den 18.-30. april 2005 deltog jeg 1 en studietur til Kina, en
rundrejse til Beijing, Nanjing og Shanghai. Vert pi studietu-
ren var den engelske agent Toby Eady fra Toby Eady Asso-
ciates. Hans kinesiske hustru Xinran deltog ogsd som guide
og tolk for en gruppe pa 1 alt 15 vestlige forlaggere og agen-
ter. Vi skulle mgde kinesiske forlzggere, forfattere, journali-
ster, boghandlere — skabe kontakter og fi indblik 1 en ukendt
bogverden. Vi deltog i seminarer, stormgder og uformelle
treef, og diskuterede og udvekslede, sd meget sproget nu til-
lod, med vores kinesiske varter.

Jeg rejste fra Danmark med kufferten fuld af falske forvent-
ninger: Billeder fra Vestens Mao-dyrkelse, fra Tin-Tin og
Den sidste kejser havde skabt et billede af en milliard men-
nesker pa cykel, ifgrt Mao-sko, mgrkt filttgj og kasket.

Men jeg mgdte kilometervis af bilkger, byarkitektur der
overgik New York i1 ekstravagance, og enorme forskelle i pa-
klaedning og velstand. Overalt masrkede man Kinas bul-
drende gkonomi — den arlige vakstrate er 8-10% - og en kul-
turel omvazltning, der har givet de unge en seksuel revolution
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og vestlige varemaerker. Midt i Den Forbudte By 1 Beijing lig-
ger en amerikansk kaffebar, over for Kung Fuzis tempel i
Nanjing er der dbnet en McDonald’s, og forretningsgader som
Wangfujing stdr ikke tilbage for forretningsgader i Paris eller
Frankfurt.

Den udbredte tilegnelsc af en vestlig livsstils ydre tegn
vildledte mig. Da jeg stod i Beijings stgrste forretningscenter,
et palads i glas og krom og ekstravagante tgjudstillinger, blev
jeg forledt til at tro, at Kina havde taget springet mod en vest-
lig frihcd.

Men det var forkert. Det er kun kapitalismen, der ligner.
Kina er preeget af nedarvede traditioner og indviklede regler
for, hvad man ggr og ikke ggr. Man stikker ikke den anden
persons visitkort 1 lommen, mens man taler, det er respekt-
lgst. Det larte jeg, selvom kineserne ikke selv sagde noget,
men blot smilede. Hvis man bliver anbragt i en stol uden arm-
leen, betyder det: Fremfgr dit rinde og forsvind. Det larte
jeg ogsd, selvom kineserne stadig ikke sagde noget og smi-
lede.

I Foreign Correspondents Club i Shanghai mgdte jeg den hol-
landske korrespondent Fons Tuinstra, som netop havde ud-
givet en bog om 15 udbredte misforstielser om Kina. ,,Kina
vil aldrig blive som et vestligt land,“ sagde han til mig. ,,Det
er den stgrste misforstielse af dem alle.“ Men vil globalise-
ringen da ikke fgre til frihed og demokrati? Xinran supplerede
med en historie: Hun havde for ikke l&nge siden interviewet
en kvinde ude i et landdistrike.

,,Hvis du kunne valge mellem disse tre ting: en mand og
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en sgn, penge og velstand, demokrati og frihed, hvad ville du
da vaclge?“ spurgte Xinran.

»Jeg ville velge en mand og en sgn,“ svarede kvinden,
,men hvad koster madolien?*

»2Madolien?“ spurgte Xinran forvirret. Netop da slog det
ned 1 hende, at det kinesiske ord for ‘demokrati’ til forveks-
ling minder om ordet for ‘madolie’. Ligesom ordet for ‘frihed’
til forveksling minder om ordet for ‘gris’. Kvinden havde
troet, at hun fik mulighed for at valge en gris og noget mad-
olie. Hun havde ingen ord for demokrati og frihed.

Der bor mange hundrede millioner mennesker 1 Kinas
landdistrikter, som ikke sprogligt kan skelne madolie og de-
mokrati. Det var min opfattelse, at der ikke umiddelbart er
noget ,undertrykt® folkeligt behov for demokrati. Tvart-
imod. De fleste kinesere opfatter de unge, der demonstrerede
for demokrati pd Den Himmelske Freds Plads i 1989, for bal-
lademagere ~ rgdgardisternes genkomst.

Hvordan ser bogmarkedet ud et sddant sted? Det er farst og
fremmest nyt. Jeg deltog 1 et seminar pd Fudan Universitetet
i Shanghai. Her fortalte Gao Yuan Bao, professor ved institut
for kinesisk sprog og litteratur, om det kinesiske bogmarkeds
forblgffende tilstand i1 den kommunistiske folkerepublik: Fra
1949 il Mao lancerede kulturrevolutionen i 1966 blev der i alt
udgivet 370 romaner. Under ti rs kulturrevolution fra 1966 til
Maos ded 1 1976 blev der udgivet i alt 100 romaner — det sva-
rer til ca. ti om éret til en milliardbefolkning. Det fortzller
endnu en historie om kulturrevolutionens vanvid, men ogsi
om kinesiske magthaveres traditionelle mistenksomhed over
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for lazsning. ,,Den der lzser, stifter oprgr,“ lyder et gammelt
kinesisk ordsprog, og det fortaltes, at magtfulde kincsere for i
tiden brandte bgger, som de havde lzst, s4 andre ikke skulle
fi den samme viden. Mao fortsatte den tradition. Han elskede
at leese, men kunne ikke drgmme om at give andre mulighed
for det.

Professor Gaos eksempel angik romaner. Eksemplet peger
indirekte pa det serlige forhold, at kineserne helt op til Maos
dgd kun 1 meget begranset omfang har haft tradition for at
laese for forngjelsens skyld. De har — notabene 1 det meget be-
grensede omfang de 1 det hele taget har kunnet laese — last
for at bestd en eksamen, kunne forrette et ritual eller miske
reparere en motor.

Efter Maos dgd @ndredes billedet for skgnlitteraturen
fgrst langsomt, siden med eksplosiv hast. I firserne steg tallet
til ca. firs udgivne romaner om dret. Men gennem 90’erne er
tallet steget voldsomt, siledes at der i begyndelsen af drtusin-
det udkom ca. 800 romaner om aret.

Alligevel er romanlitteraturen stadig kun en dribe i havet.
De tal, som jeg fir af boghandleren Liu Tong i Beijings Su
Wei-boghandel, bevidner en voldsom vakst: Der udgives
efter de seneste statistikker drligt hele 120.000 ttler i Kina. Et
imponerende volumen. Langt stgrstedelen af de 120.000 tit-
ler er undervisningsbgger, ordbgger og computermanualer
osv. Ca. en fjerdedel, altsd 30.000 citler, er rettet mod det al-
mindelige marked. 70% af dissc 30.000 titler er non-fiction,
primart kinesiske fagbgger. 30% af de 30.000, eller ca. 9.000
titler, er skgnlitteratur — heriblandt regnes ogsa bgrne- og
ungdomslitteratur — hvoraf ca. 10% er oversat fra andre sprog.
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Det er med andre ord non-fiction, som dominerer billedet.
Gir man ind i en af de store Xinhua-boghandeler i Beijing op-
tager skgnlitteraturen kun nogle fi hylder pa de fire etager.
Til gengald er der proppet med fagbgger, ikke mindst selv-
hjalpsbgger. En af de mest populare udenlandske titler i den
kinesiske boghandel, som er solgt i millioner af eksemplarer,
er Spencer Johnsons ,,Who Moved My Cheeser“, en overfla-
disk selvhjalpsbog, der lover leseren styr pa tilverelsen. De
oversatte skgnlitteraere titler kan tzlles i nogle fi hundreder.
Men det viser sig, at nogle af titlerne tilsyneladende har fun-
det ve;j til de kinesiske lesere. De szlges i hvert fald 1 ganske
mange eksemplarer. Liu Tong giver mig flere tal, der antyder
et stort markedspotentiale og demonstrerer en voksende kar-
lighed tl lystleesning:

¢ Harry Potter: 7.000.000 eksemplarer solgt af hvert bind.
¢ Da Vinci Mysteriet: 620.000 solgte eksemplarer
* Ringenes Herre: 380.000 solgte eksemplarer

Harry Potter-seriens position er, som overalt 1 verden, pifal-
dende. Men her er den samtidig et udtryk for, at inden for
skgnlitteraturen er ikke mindst bgrnelitteraturen 1 vakst.
Ligesom kineserne ikke fgrhen har haft for vane at laese for
forngjelsens skyld har de heller ikke haft for vane at lese for
deres bgrn. Men nu er en ny ,,middelklasse“ begyndt at lese
for deres bgrn, og litterere agenter, som jeg talte med, for-
venter frem for alt en stigning i importen af bgrnebgger, for-
trinsvis billedbgger.
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Det kinesiske bogmarkeds potentiale — ikke mindst i kraft af
dets udvikling og stgrrelse — har lokket udenlandske investo-
rer til og givet mange anledning til fantasier om gode forret-
ninger. Men det er svaert. Ikke mindst fordi regeringen fortsat
holder bogmarkedet i et fast greb:

»We are looking at a heavily regulated market,” siger
Bryan Ellis, dircktgr for en lokal afdeling af Bertelsmann-kon-
cernen, under et seminar pd East China Normal University
Press. Ellis fortzller, hvordan Bertelsmann etablerede sig i
Kina under indtryk af den eksplosive vazkst pd det alminde-
lige kinesiske bogmarked i perioden 2002-2004, med en frem-
gang pa 3 milliarder dollars til en samlet omsatning pi i alt ca.
8 milliarder dollars. Bertelsmann vil gerne ind pd det marked.
De vil gerne udgive bgger, drive boghandel. Men de har ind-
til videre kun kunnet fa regeringens tilladelse til visse bog-
klubaktiviteter. Ellis laegger ikke skjul pa, at Bertelsmann
muligvis vil opgive sine initiativer i Kina, hvis ikke man op-
haver nogle af restriktionernc pa et bogmarked, hvor det ogsa
af andre drsager er vanskeligt at skabe forretning, Ellis frem-
haver to grunde til at det er svaert at tjene penge pa bgger i
Kina. For det fgrste er der nzsten ingen kgbekraft. For det
andet er prisniveauet generelt meget lavt. Gennemsnitsprisen
for en bog ligger pd 20-25 yuan (ca. 15-20 kr.), hvilket for det
fattige befolkningsflertal er meget, men 1 forhold til andre
kulturtilbud er lidt. En biografbillet koster til sammenligning
ca. 45 yuan (ca. 35 kr.).

Regeringen er under pres fra WTO giet med til at dbne
dgren for private investorer fra foriret 2006. Men det er ikke
klart, hvorledes det skal kunne ske. Hverken Bertelsmanns
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direktgr eller de lokale forleggere ggr sig illusioner om, at re-
geringen vil liberalisere bogmarkedet 1 nevnevardig grad.
Som en forleegger sagde: ,,I bedste fald vil regeringen lukke
op for et par halte ulve, men blot for at holde firene i form.

En variation over temaet restriktioner hgrer jeg fra Philip
Chen. Chen arbejder som agent for Bardon-Chinese Media
Agency pd Taiwan. Fra sit kontor i Taipeh formidler han salg
af rettigheder ikke blot pa Taiwan, men ogsi 1 folkerepublik-
ken Kina. Der er officielt ét talesprog i Kina, nemlig manda-
rin. Men der er to skriftformer: Det traditionelle, komplekse
skriftsystem, som anvendes pd Taiwan og 1 Hongkong, og det
sdkaldt simplificerede skriftsystem, som har vaeret brugt i
Maos Kina siden 1950’erne. For Philip Chen betyder det, at
der er to adskilte kinesiske rettighedsomrider. Der kan szl-
ges rettigheder til udgivelse pd det komplekse skriftsystem til
forleggere pd Taiwan og Hongkong og rettigheder til udgi-
velse pé det simplificerede skriftsystem til forleggere i Kina.

Philip Chen kender den Kinesiske forlagsbranche som sin
egen bukselomme. Han tegner et billede af branchens struk-
tur: Alle forlag er i princippet under statens kontrol. Statskon-
trollen udgves over tildelingen af ISBN-numre. Det er ikke
muligt at udgive bgger pa lovlig vis uden ISBN. Et regerings-
kontor kaldet PPA uddeler rlige kvoter af ISBN-numre til de
skgnnet 657 statslige forlag. Ikke desto mindre er der yderli-
gere mellem 1.500-3.000 ikke-statslige forlag eller ,,packa-
gers“. De har ingen officiel tilladelse til at udgive bgger, men
er henvist til at samarbejde med de statslige forleggere. Det
er i princippet ikke tilladt, men en almindelig anerkendt
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praksis, at de ikke-statslige forlag kgber ISBN-numre fra de
statslige forlag. Prisen for et ISBN-nummer ligger mellem 4-
6.000 yuan (ca. 3-4.000 kr.). Nar handlen tolereres, skyldes
det muligvis at regeringskontrollen blot er forskudt: Det stats-
lige forlag kontrollerer det ikke-statslige forlag, for hvis der i
noget led 1 kaeden udgives ugnskede bgger, inddrages den 4r-
lige kvote af ISBN-numre.

Ogsé boghandelen er statsreguleret. Tidligere havde staten
monopol pd handel med bgger. Al boghandel skete gennem
de statslige Xinhua-boghandlere. I 1987-88 ophavede rege-
ringen gradvis kontrollen og gav plads til private distributgrer
og boghandlere, som nu dackker 70% af markedet. Men det er
fortsat et fragmenteret marked, der i praksis kontrolleres af re-
geringen. Efter Chens mening er distributionen et af de stgr-
ste problemer, som den kinesiske boghandel stir over for.
Men et nazsten lige s stort problem for boghandelen og for
forlagene er problemer med ophavsretten, som forekommer
parodiske for vesterlandske forleggere, der er vant til respekt
for ophavsretten. 1 Kina er det anderledes. Frem til begyn-
delsen af 1990’erne var Kina hverken med i Universal Copy-
right Convention e¢ller Bern-konventionen. Ophavsretten
fgrte en ubeskyttet tilvaerelse. Uvaner fra den tid satter fort-
sat et markant preg pid markedet. Piratkopier og efterlig-
ninger og alle former for kraznkelse af droit moral er meget
udbredte fznomener. Jeg hgrte en pudsig historie om den ja-
panske forfatter Haruki Murakami, som har et stort publikum
i Kina, ikke mindst i kraft af romanen ,,Norwegian Wood*.
Kort efter at denne roman var blevet en succes, udkom en
fortszttelse af romanen, angivelig skrevet af Murakamis bror.
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Den hed ,,Norwegian NoWood“ og byggede videre pd hand-
ling og karakterer. Men man skal lede laenge efter Murakamis
bror. Han er nemlig opfundet af en snedig forretningsmand.

Jeg sporger Philip Chen om censur. Der er statslige censorer,
der kan komme pi uanmeldt besgg, og de har iszr blikket ret-
tet mod en reekke serligt fglsomme omrider:

,Etniske forhold, religion, politik, sex, Tibet og Taiwan,
siger han. , Ikke at man slir ned pa det hver gang, men det er
serligt felsomme emner.* De kinesiske magthavere har dben-
bart et pragmatisk forhold til censur. F.eks. var Weihuis inter-
nationale bestseller ,,Shanghai Baby“, der handler om et ud-
svaeevende liv med druk, sex og stoffer i Shanghais natklubber,
forbudt i Kina. Men nu bliver der set igennem fingre med
den, for det har vist sig, at de kinesiske lesere slet ikke inter-
esserede sig for Weihuis historie, men affejede den som en
udvendig, vestliggjort fremstilling af Kina. Men at ytringsfri-
heden har vanskelige betingelser, blev jeg mindet om, da jeg
kom tilbage til Kgbenhavn og laste, at digteren og journali-
sten Shi Tao var blevet idgmt ti drs faengsel, mens jeg var i
Beijing, for at have ,,afslgret statshemmeligheder®.

Jeg synes, at jeg kan ane, at kinesernes samtidslitteratur pa
mange mider bazrer preg af den politiske overvigning. Jeg
mgdtes med professor Tan Zheng fra Foreign Literature Re-
search Institute. Professor Tan, selv forfatter og dramatiker
med et indgiende kendskab til bide kinesisk og udenlandsk
litteratur, taler et forfinet engelsk. Han fortalte mig, at den ki-
nesiske litteratur er preget af realisme, man skriver om virke-
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ligheden. Men denne virkelighed er fanget i en tidslomme.
,Det er som om litteraturen ikke har indhentet — maske ikke
turdet indhente — det sociale liv,“ siger profcssor Tan. Jeg for-
stdr, hvad han mener. Fra mit hotelvaerelse midt i Shanghai
kunne jeg se ud over Huangou River, over mod Pudong. For
tyve ar siden 13 der en rismark. Nu er der en glitrende sky-
skraberby, der kunne have ligget i Tokyo eller Chicago, fuld
af forretninger, vertshuse og pulserende natklubber. Men ro-
manernc handler fortsat typisk om livet pd landec under kul-
turrevolutionen.

Jeg havde hgrt det tidligere pd rejsen. Det var til et forfat-
terstevne 1 Nanjing, pa vej til Shanghai. Staevnet var henlagt
til en boghandel, der var indrettet i1 et nedlagt parkeringshus,
egentlig ganske smagfuldt med hensyntagen til afstribning og
parkeringsbdse. For at fi induryk af dimensionerne, skal man
forestille sig en etage i Magasins parkeringshus fyldt med
bgger og reoler. Der kunne have varet plads til tyve danske
provinsboghandlere.

Jeg talte med en rekke forfactere, heriblandt Xu Jan, som
efter sigende var en af Kinas mest respekterede yngre kine-
siske forfattere. ,,Jeg er ved at skrive en roman om en univer-
sitetslaerer, som bliver genopdraget pé et landbrug under kul-
turrevolutionen,* forklarede Xu Jan pi et lige knap forstacligt
engelsk — en sztning, der naturligt nok genlgd i mit hoved, da
jeg senere talte med professor Tan. Med fagter, tegninger og
Ipsrevne ord fortalte Xu Jan mig om de kér forfattere frister 1
Kina. Det var ikke svart at forstd, hvad han mente. Tidligere
var det umuligt at leve som forfatter i Kina. Nu er det bare
pokkers svart. Hvis ikke forfatterne er pa regeringens lgn-
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ningsliste, modtager de som oftest mindre engangsbelgb for
deres arbejde. Royalty er en by, ja, velsagtens i Danmark.

Stevnet 1 Nanjing var en oplevelse af stor nerhed og stor
fiernhed. Hvor tet vi var pa kineserne i vores passion for bg-
gerne, og hvor langt vi var fra hinanden i vilkar og baggrund.
Den oplevelse gentog sig under et besgg pa det ikke-statslige
forlag Horae Publishers, Inc. 1 Shanghai. Jeg havde besggt en
rekke statslige forlag, dvs. i praksis universitetsforlag, og jeg
fornemmede straks, at det ikke-statslige forlag var langt mere
pigiende og markedsorienteret.

Den karismatiske forlegger Ni Weiguo havde langt sort
har, langt sort skag og runde sorte briller og talte ikke et ord
engelsk. Kommunikationen forlgb gennem hans henrivende
assistent Yuan Jie. ,Mister Ni“ demonstrerede et forblgf-
fende kendskab til verdenslitteraturen, ikke mindst nir man
tager 1 betragtning, at det ikke er mere end 30-40 ar siden,
man brendte bgger 1 Kina. Han var dbenlyst velbevandret i
Shakespeare, Goethe, Dostojevskij, Kierkegaard.

»Og Kafka. Kafka skriver ogsa si smukt. Og morsomt,*
siger han.

Dét kom bag pa mig. Jeg spekulerede over, om det mon
var den samme Kafka, vi havde last. Under samtaler med
agenten Toby Eady, der har tyve irs erfaring som agent med
speciale i kinesiske forfattere, erfarede jeg, at sprogforskel-
lene er en gigantisk barriere for trafikken af litteratur mellem
Kina og Vesten. ,,At oversatte bogstaveligt fra kinesisk giver
ingen mening,“ fortalte Toby Eady. Ikke alene er der ikke
noget 1:1 forhold mellem de to sprogsystemer; kinesisk har
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f.eks. heller ikke verbaltider og derfor en svagere fortalling
end vi, sagde han. Nir man importerer kinesisk litteratur til
Vesten, er man sa at sige ngdsaget til at ‘indbygge’ fortelling.

Sé det var nok nzppe den samme Kafka, Ni Weiguo og jeg
havde l=st.

Det er en af Toby Eadys pointer, at vi har starkt brug for
bedre oversattere fra kinesisk til de vestlige sprog. Man skal
stimulere det indbyrdes kendskab mellem de vestlige sprog
pé den ene sidc og kinesisk pd den anden, for man kan ggre
sig hib om udveksling af rectigheder — og litteratur — i stgrre
omfang. Det gav mening i samtalen med Mister Ni. Hans
kendskab til vestlig samtidslitteratur var lige sd begranset
som hans kendskab til klassikerne omfattende. Pi spgrgsma-
let om han overvejede fremmedsproget litteratur til oversaet-
telse, og 1 givet fald hvad, lg¢d svaret: ,,Ja, Nancy Friday.“ S
kan man dérligt beskyldes for at have fingeren pd pulsen. Ki-
neserne er fuldstzendig nye pd den internationale rettigheds-
scene.

Jeg mgdte i Kina en ganske fremmed, men fascinerende bog-
verden — ikke mindst pa grund af dens stgrrelse og potentiale.
Men forskellene er meget store. Iser bemarkede jeg, hvor
stor betydning sprogenes forskellighed havde. Mange steder
havde jeg svart ved at kommunikere og ved i det hele taget
at finde et falles referencepunkt, for kineserne kendte ikke
noget til vores litteratur. Og dog. Et navn vakte genkendelse
overalt, og det var H.C. Andersen. Man kendte ,,Nattergalen
og ,Den lille pige med svovistikkerne®.

Kineserne kunne imidlertid ikke helt finde rede 1 forbin-
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delsen mellem mig og H.C. Andersen. De kredsede om det.
Fgrst da jeg fortalte, at jeg kom fra et lille land med 5 millio-
ner indbyggere — en tredjedel af Beijings indbyggertal — gik
der ligesom en pris op for dem. Da besluttede de, uden at
xnse mine indvendinger, at jeg matte vere en slags fjern
sleegtning til H.C. Andersen.

Det bragte mig 1 fjernsynet. P4 min sidste dag i Kina blev
jeg interviewet af landsdaekkende kinesisk fjernsyn, Kommu-
mistpartiets officielle tv-kanal, CCTV, som gerne ville tale
med H.C. Andersens grandfaecter. Pa spgrgsmilet om jeg
kunne se en mulighed for at bygge bro mellem Kina og Ve-
stens bogverdener, tenkte jeg pa oplevelsen af det, der bandt
os sammen i Nanjing: begejstringen for bgger. Nar jeg talte
med forfattere, forlazggere eller boghandlere, kunne jeg ofte
ikke forstd dem. Men jeg kunne genkende deres entusiasme
for bggerne, for den lignede min egen. Og heri ligger grobun-
den for videreudviklingen 1 mgdet mellem Vestens gamle
bogkultur og @stens vordende bogkultur. Begejstringen for
bggerne vil fgre os sammen.



JANNI KIILLSGAARD
Boghandlerelev, Langd Boghandel
Souschef, B.O. Bgger Aalborg

Handelsgkonomi pé
Det Danske Erhvervsakademi

Den 16. juni 2005 afsluttede jeg endelig min uddannelse som
Handelsgkonom pd Det Danske Erhvervsakademi i Randers.
Uddannelsen var en hird kamp, men er endelig fardig og jeg
er glad for at have gennemfgrt.

Uddannelsen startede den 1. februar 2003. Fgrst leeste jeg et
ar pa skolen, derefter var jeg i praktik et ar, hvor jeg skulle
skrive tre opgaver, samtidig med mit fuldtidsjob. Fgrste del
pad skolen indtil sommerferien var nem og overskuelig at
komme igennem. Efter de to méneders ferie var jeg klar igen,
men denne gang til en sej kamp. Jeg gik i skole til klokken 15
eller 17. Skulle sa hjem og lave lektier, hvilket var sd meget,
at det umuligt kunne nis. Det var stress uafbrudt 1 et halve ér,
rent ud sage ulideligt. Overvejede et par gange at stoppe, fordi
jeg ikke mente at det var det vard, altsd ikke noget liv. Vi
startede 16 og indtil viderc er vi fire som har afsluttet uddan-
nelsen. Et par stykker har udsat deres studium, mens resten
er droppet ud bl.a. pd grund af pressct.

Kommunikationen lzrerne imellem var dirlig. De gav for-

60



skellige oplysninger pd de samme spgrgsmal, hvilket yderli-
gere var frustrerende.

Til gengeld var de fleste fag spandende, og jeg lerte
meget, nir vi 1 grupper skrev projekter, hvilket omhandlede
de fleste fag.

Alt i alt var det en god uddannelse. Jeg fgler, at jeg har laerc
noget, som jeg kan bruge i jobbet. Bl.a. gav min hovedopgave
mig stor viden og indsigt om min kommende arbejdsplads. Et
rid til andre der overvejer at starte pa studiet er, at man skal
veere klar til at arbejde hardt. S lange uddannelsen stér p4,
drejer hele livet sig kun om den. Der er ikke plads til et nor-
malt liv samtidig.

Legatet blev brugt til studiebgger. De kostede ca. 5500 kro-
ner 1 alt. Dejligt ndr man kun far S.U.

Min praktikplads var i Notabene 1 Randers storcenter. Igen
var det rigtig hdrdt at skrive opgaver samtidig med at passe sit
job. Der var jeg fra august til november hvor jeg blev indstil-
let til butikschef i Notabene i Arhus af Annette Secher Han-
sen, min davaerende chef. Da jeg skulle starte, fik jeg beske-
den om at Notabene ville trekke sig ud af Danmark. Dermed
varede min chefsulling kun 1 ca. 2!/ mdned. Fi dage for jeg
stoppede 1 Notabene ringede Annette og fortalte at der ville
abne en Bog & 1dé i Randers Centrum 1 juli méned. Hun bad
mig sgge en stilling, da hun skulle vaere butikschef, og den fik
jeg. S4 1. juli starter jeg i Bog & 1dé i Randers Centrum som
butiksassistent. Butikken ejes af Thomas Reseke (Bog & 1dé
Thisted) og Leif Sgrensen (Bog & 1dé Silkeborg).

Mine fremtidsplanerer igen at blive butikschef. Jeg skal pa
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nogle lederkurser mens jeg arbejder i Randers, og mine che-
fer vil meget gerne hjzlpe mig videre, nir den tid kommer
igen. Ville ogsd meget geme arbejde for Bogpa. De laver
mange af de ting for butikkerne, som jeg lavede under mit
studium.



LILJA HARDT
Gzstestudent, Columbia University New York
Redaktionsassistent, Gyldendal

Praktikant pa
T'he Overlook Press, New York

Jeg er meget taknemmelig for Foreningen Uglevirkes stgtte
til mit praktikophold ved The Overlook Press 1 New York.
Praktikopholdet var en fantastisk mulighed og en oplevelse
ud over det sedvanlige. Jeg fik bide indblik i den pid mange
mader ekstreme amerikanske forlagsverden og ikke mindst 1,
hvad det vil sige at arbejde for et lille uathengigt forlag.
New York er et internationalt forlagsmekka, og byen fej-
rer selv sin egen status som ‘bogens centrum’ med den ar-
ligt tilbagevendende festival New York Is Book Country
(www.nyisbookcountry.com). Festivalen lIgber af stablen i
midten af september og slutter af med et kampe udendgrs
bogmarked pi Fifth Avenue. Byen er desuden pakketmed for-
skellige littereere arrangementer aret rundt, herunder et hav af
forfatteroplasninger i1 byens boghandeler og kulturinstitutio-
ner. Selv fik jeg under mit ophold de mest interessante ople-
velser af den newyorkske bogkultur inde bag dgrene pi forla-
get. Herkunne jeg fglge byens hirde konkurrence pa nart hold
og stifte bekendtskab med nogle af de ildsjzle, der er helt ngd-
vendige for at drive et forlag som The Overlook Press.
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"The Overlook Press blev grundlagt 1 1971 og har kontorlo-
kaler i Soho pa den sydlige del af Manhattan. Forlaget er ejet
og ledet af Peter Mayer, der er forhenvarende direktgr for
Penguin. Efter en periode pa tyve dr ved Penguin, valgte han
udelukkende at bruge sine krefter pi sit eget forlag. Peter
Mayer er respekteret i den internationale forlagsbranche iszr
for sit arbejde ved Penguin og har et staerkt netvaerk bide i
forlags- og mediebranchen. Inden for de seneste ar har The
Overlook Press opkgbt de to forlag Ardis og Duckworth. Iser
kgbet af Duckworth har betydet, at forlaget har udvidet sit
marked og nu har mulighed for at producere amerikanske
bgger til det engelske marked og omvendt. Ardis er speciali-
seret 1 russiske titler pd engelsk og henvender sig iszr til ud-
dannelsesomridet.

"The Overlook Press udgiver ca. 100 bgger om iret specielt
inden for fiktion, historie, biografier, drama og design. Da jeg
fgrste gang besggte forlaget, spurgte jeg til forlagets udgivel-
sesprofil. Svaret var, at det var et typisk europzisk spgrgsmail.
Forlaget vil ikke legge sig fast pi en profil, der er defineret af
udgivelser inden for bestemte genrer. Hvis der er tale om at
forlaget har en profil, mener Peter Mayer, at den nzrmere er
bestemt af de typer bgger, som forlaget ikke udgiver, eksem-
pelvis medicin- og musikbgger. I forlagets reklamemateriale
presenteres The Overlook Press som et forlag, der udgiver
bgger, der hidtil er blevet overset, ‘overlooked’, af de stgrre
forlag. Dette drejer sig bide om tilsendte manuskripter, men
ogsd om ideer til bgger, der endnu ikke findes pa det ameri-
kanske marked.

Overordnet set synes jeg, at The Overlook Press udgiver
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nichebgger af hgj kvalitet. Blandt de udgivelser, som jeg iszr
lagde mzerke til under mit ophold, var ,,Collected Poems“ af
Paul Auster samt genudgivelsen af en amerikansk klassisk
bgrnebogsserie ,,Freddy The Pig®“. Blandt de mere skgre og
humoristiske udgivelser hgrer en ironisk rejsebog til et ikke-
eksisterende land med titlen ,Jetlag Travel Guide to Molva-
nia“ og en amerikansk komikers skgre oplevelser udsprunget
af en leg pd Internettet, der er beskrevet i ,,Dave Gorman’s
Googlewhack Adventure“. Det er min opfattelse, at flere af
titlerne kun kan udgives pa et amerikansk marked, fordi ni-
chepublikummet her er tilstreekkeligt stort.

Forlaget udgiver dog ikke kun nichebgger, men har ogsa
bestsellere pd udgivelseslisten, blandt andre spionromanerne
» The Company“ af Robert Littell og ,,Old Boys“ af Charles
McCarry. Desuden udgiver forlaget ogsd en rakke skandina-
viske bgger til det amerikanske og engelske marked. Det
drejer sig blandt andre om ,,Andersen — en biografi“ af Jens
Andersen, ,Livleegens besag™ og ,,Lewis rejse af Per Olov
Enquist samt fra Duckworth ,, Trezhesten* af Keld Zeruneith.

Inden mit praktikophold havde jeg forventninger om at
opné viden om amerikansk forlagsvirksomhed og fi erfaringer
med amerikansk formidling og markedsfgring af bgger. Det
passede mig derfor fint, at jeg til at starte med var tilknyttet
presseafdelingen. Afdelingen bestdr kun af to pressemedar-
bejdere samt et vekslende antal praktikanter. Her assisterede
jeg med udarbejdelse af pressemeddelelser, medielister samt
udsendelse af nyhedsbreve og anmeldereksemplarer af kom-
mende nyudgivelser. Set 1 forhold til den danske bogbranche,
var det overvaldende at finde ud af, hvor mange journalister
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og kulturformidlere der skulle kontaktes for at skabe bare et
minimum af opmarksomhed omkring en udgivelse. Jeg blev
ogsa bekendt med flere typer af pressemateriale, der er sar-
egne for den amerikanske forlagsverden.

I USA er det almindeligt at udsende en galley til journali-
ster op til et halvt ér, for den faerdige bog foreligger fra cryk-
keriet. En galley er en form for prgvetryk af den sidste kor-
rektur af bogen, som udkommer i et blgdt omslag med det
forventede design og som udelukkende sendes til pressen.
Skal en bog andres afggrende tet ved udgivelsen, kan det
betyde, at en galley, der allerede er trykt, méske skal maku-
leres. Det er ogsd almindeligt at udsende et press kit, der be-
stdr af det samlede pressemateriale, inklusiv diverse reklame-
gimmicks sisom postkort, klistermacrker, badges m.m. Jeg
blev overrasket over, at man bruger reklamemateriale til et
press kit og maitte konstatere, at det krever alle midler at
vekke opmarksomhed hos travle amerikanske journalister.

Efter kort tid p4 forlaget forstod jeg, at The Overlook Press
som sd mange andre vafhangige forlag kreever en enorm ar-
bejdsindsats for at kunne lgbe rundt. Alle knokler fra tidlig
morgen til sen aften, inklusiv Peter Mayer selv. Alle cilbud
om assistance, serligt gratis, bliver derfor modtaget yderst po-
sitivt. Hver arbejdsopgave er i princippet uendelig, og man
mi som praktikant derfor selv tage initiativet, hvis man vil
kende til flere funktioner i huset. Da jeg efter et lille stykke
tid uderykee interesse i at samarbejde med salgsmanageren
sdvel som redaktgrerne, fik jeg da ogsi straks overdraget di-
verse nye arbejdsopgaver.

Fra Peter Mayer og fra redaktgrerne modtog jeg eksempla-
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rer af engelske og svenske manuskripter med besked om at
lese dem og udarbejde sdkaldte reader’s reports. En reader’s
report bestir af en kort opsummering og vurdering af bogens
indhold og stil samt af et potentielt publikum. Desuden hjalp
jeg med research i forbindelse med stgttemuligheder til udgi-
velsen af danske bgger, herunder til oversattelse af Jens An-
dersens H.C. Andersen-biografi. I samarbejde med salgsma-
nageren assisterede jeg med research til alternative salg og ud-
arbejdelse af marketingplaner for planlagte udgivelser.

Peter Mayer prioriterer generelt pressearbejdet hgjere end
markedsfgring. Dette betyder, at den reelle markedsfgring
derfor er minimal og i hgjere grad indgar i pressearbejdet end
det er en selvstendig aktivitet. Denne prioritering skyldes, at
det for et forlag som The Overlook Press gkonomisk set er
narmest umuligt at konkurrere med de store forlags reklame-
budgetter.

Et andet punkt, hvor et lille forlag stdr svagt, er over for
boghandlerkaederne, der varetager hovedparten af bogsalget
til det amerikanske marked og derfor besidder en nermest
overdreven magt. Hvis en kommende bogudgivelse ikke bli-
ver solgt ind til en af kaederne, er det nermest umuligt, iser
for et lille forlag, at fi bogen distribueret og solgt pd anden vis.
Desuden kan boghandlerkaderne ogsd finde pa at stille krav
til 2ndring af omslaget pd en kommende bogudgivelse eller
sigar at blande sig 1 redigering af bogen, fgr den er wrykt.

Under slutningen af mit ophold tridte jeg til som receptio-
nist, da den foregiende receptionist stoppede med kort tids
varsel. Her blev jeg indirekte bekendt med det pres, som lit-
terere agenter legger pad forleggeren. Det er ingen spgg at
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forhandle med de store litteraere agenter, der mere eller min-
dre ligner og opfegrer sig som finansmand fra Wall Street.
Desuden fik jeg som receptionist lejlighed til at lere alle
medarbejdere bedre at kende og ikke mindst at hilse pa
byens kendte forlaeggere, der med mellemrum aflagde Peter
Mayer en visit.

Mit praktikophold pd 'I'he Overlook Press var yderst gi-
vende og lererigt. Jeg fik indfriet mine forventninger om at fa
et indgidende kendskab til amerikansk forlagsvirksomhed.
Mit arbejde i presseafdelingen var iszr leererigt, fordi jeg blev
bekendt med den betydelige arbejdsindsats, det kraver at
skaffe omtale i de amerikanske medier. Jeg fandc ud af, at for-
laget som fglge af et relativt lille budget prioriterer effektive
pressearbejde hgjt og at markedsfgringen indgér 1 dette ar-
bejde. Der skal en betydelig arbejdsindsats tl for at et uaf-
hangigt forlag som The Overlook Press kan ggre sig gal-
dende i1 den amerikanske bogbranche. Det er min opfattelse,
at uden en personlighed som Peter Mayer, der besidder den
rette erfaring og et solidt netvark, ville det kun vaere endnu
svaerere.



LILJA HARDT
Gzstestudent, Columbia University New York
Redaktionsassistent, Gyldendal

Interview med forleegger Peter Mayer
The Overlook Press, New York

Hvilke fordele og ulemper mener du, der er i at vare et
uathengigt forlag?

Selve ordet ,uafhangig® giver et udmerket svar pi begge
spgrgsmil. Det er altid rart at vaere vafhaengig. Ingen bryder
sig om at vaere afthaengig af andre. Dette er sikkert en sandhed
for savel forlag som for et gteskab. Problemet er, at athen-
gighed 1 en eller anden grad har at ggre med gkonomi. Man
kan ikke opni selvstendighed uden at have tilstraekkelige
midler. Et lille uafthangigt forlag med mange penge og uden
behov for at bekymre sig om bundlinjen kan nyde et him-
melsk liv, mens et lille uafhengige forlag uden penge er
tvunget til at leve et liv i helvede.

Det er oftest pengene, der i en eller anden grad afggr, hvad
et forlag vaelger at udgive. Det er ikke, fordi der ikke er nok
af bgger, som et lille uathengigt forlag kan fi fat i. Problemet
er n&rmere, at nir man sa finder en forfatter, der fir succes, er
det hgjst sandsynligt, at man mister denne forfatter, fordi et
stgrre forlag kan tilbyde forfatteren flere penge. Alt i alt er
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unafhangigheden altsd et vidunderligt gode, men det er fulde
ud betinget af, at forlaget kan ha&nge sammen gkonomisk.

Hvordan er det muligt at opni succes som et lille og
uathangige forlag | dagens komplekse forlagsbranchc?

Succes er for mange uathengige forlag lig med at overleve.
Jeg tror, den bedste Igsning for sméd uafhangige forlag er at
forblive sma og holde et si lavt udgiftsniveau som muligt, da
det er nermest umuligt at konkurrere pd anden vis. Vilkdrene
er isaer svere pi grund af den centralisering, der har fundet
sted inden for bogbranchen. Det er en tendens, som desvarre
ser ud tl at brede sig til det meste af den vestlige, eller ret-
tere den industrialiserede verden.

I USA findes der i dag tre store boghandlerkader: Barnes
& Nobles, Borders og Books a Million, hvoraf sidstnavnte er
mest udbredt 1 det sydlige USA. Iser Barnes & Nobles volder
forlagene store problemer, da kaeden nu ogsi selv har startet
eget forlag. Sma uafthaengige forlag ville trives bedst, hvis der
var tusindvis af vathengige boghandlere, og hvis hver bog-
handler traf sin egen beslutning om indkgb af bgger. I dag har
de store boghandlerkader centraliseret indkgb og kun fi per-
soner er ansvarlige for, hvilke bgger inden for denne bestemte
kategori, der kommer ud i boghandlerkadens butikker. I Bar-
nes & Noblcs er det narmest kun én person, der er ansvarlig
for indkgb af alle titler inden for fiktion, kommercielle sivel
som finlitcterere titler.

En anden markant @ndring er de krav, som boghandler-
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kaderne indirekte stiller til forlagene 1 forbindelse med co-op
reklame. Selv om det ikke direkte er beskrevet sidan, er det
ganske normalt, at stgrrelsen pé en ordre bliver bestemt ud fra
det belgb, som forlaget giver til boghandlerkzden for at mar-
kedsfgre bogen. Dette betyder, at smé forlag med fi midler
ikke kan konkurrere effektive med de store forlag pa dette
omride.

Der er dog strgmninger eller aktiviteter, der gir imod de
negative tendenser, herunder salg af bgger online. Udvik-
lingen af internetboglader sdsom Amazon.com har i en eller
anden grad gjort alle forlag til jevnbyrdige spillere. Kan du fa
dine bgger online, hvilket hidtil ikke har vacret et problem for
smi uathangige forlag, er du med i den ‘elektroniske acter’ og
mere eller mindre ligestillet med de store forlag. Imidlertid
udggr bogsalget online kun 8 % af det totale bogsalg, og pro-
blemet ligger derfor stadig i bogsalget offline.

Hvad mener du er de mest oplagte grunde til, at forfattere
skal vaelge at f4 deres bgger udgivet hos The Overlook Press?

Der er egentligt ikke stor forskel pd det belgb, som vi og
stgrre forlag kan tilbyde forfattere i forskud, medmindre der
er tale om bestseller-forfattere. Og selv om de stgrre forlag i
princippet har flere penge til at markedsfare alle deres bgger,
gor de det som regel ikke. De reserverer deres penge til de
stgrste og mest succesfulde forfattere, som de 1 forvejen har
betalt flest penge for at fd i hus.

Det, vi kan tilbyde, er et mere personligt forhold til forfac-
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teren. Hver medarbejder spiller en afggrende rolle i hver
eneste bog, vi udgiver. Nar en forfatcer ringer til forlaget, er
vedkommende klar over, hvilke bgger forfatteren har skrevet.
Dette er mere eller mindre umuligt ved et stort forlag, hvor
der bliver udgivet tusindvis af titler. Der er hos os en stgrre
grad af personlig kontakt og forlaget bliver lidt mere et hjem
for forfatteren.

Desuden kan et lille uafthengigt forlag, vel og maerke med
en dygtig pressemedarbejder, rimeligvis fa lige sd meget spal-
teplads 1 form af anmeldelser ved en bogudgivelse, som et
stgrre forlag kan. Da vi generelt set har stgrre ullid cil effek-
ten af anmeldelser end reklame, mener jeg, at der kan vaere
en del fordele for de fleste forfattere 1 at vare hos os.

Hvilken rolle spiller marketing for et lille uathaengigt forlag
som The Overlook Press, og hvordan klarer forlaget
konkurrencen fra de stgrre forlag pa dette omride?

Da jeg forlod Penguin, tnkte jeg, at hvis man kunne holde
de faste udgifter nede péd et minimum, burde det vaere muligt
at starte et forlag uden at skulle jagte bestsellere. Jeg havde
ikke rct. Vi satsede derfor pd at udgive én eksklusiv bog i et
stort antal hvert ir, som sd skulle holde forlaget kgrende.
Dette gik ganske godt indtil det dr, hvor bogen floppede, og
vi mistedc cn masse penge. Vi indsé, at dette heller ikke var
en god opskrift.

Vi besluttede dernaest, at vi hvert ar ville udgive tre store
romaner — én for hver salgsseson. Dette har fungeret en del
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bedre. Strategien, vi bruger til dette, er at opsgge forfattere,
der pa en eller anden méde er blevet overset. Hermed undgér
vi at konkurrere med de store forlag om at skaffe de mest po-
pulzre forfattere, hvilket ikke er gkonomisk muligt for os. De
forfattere, vi opsgger, er fremragende forfattere, men hvis
bgger kun er blevet til moderate salgssucceser, hvorfor de
store forlag har mistet interessen.

To af de forfattere, vi opsggte, var Robert Littell og Char-
les McCarry, der begge er blandt de bedste amerikanske for-
fattere inden for spiongenren. Jeg henvendte mig til dem
hver iser med en idé til en ny roman. Dette resulterede i
» I'he Company“ af Robert Litcell og ,,Old Boys* af Charles
McCarry, der begge har solgt godt i USA samt i udenlandske
rettigheder. Disse succeser er nu fulgt op med de seneste ud-
givelser: ,LLegends“ af Robert Littell og ,, Tears of Aucumn®
af Charles McCarry.

Hvordan mener du, at fremtiden ser ud for sma uafthangige
forlag som The Overlook Press pd det amerikanske marked?

Den ser desvaerre ret mgrk ud. Heldigvis vil der altid vaere
nogle, der gerne vil vare forleggere, og som kan skaffe de
midler, der skal til for at starte et forlag. Men overlevelsesra-
ten 1 USA er desvaerre meget ringe for smé uafhaengige forlag.
Efter fem til ti ir er bdde ejeren og personalet som regel ned-
slidt, og sd bliver forlaget ofte solgt til et stgrre forlag. I et lille
forlag arbejder hver medarbejder for op til to-tre personer pa
én gang. Selv om dette arbejde selvsagt er mere interessant
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end det ensformige arbejde, som eksempelvis Charlie Chap-
lin udfgrer i ,Modern Times*, s er det meget opslidende i
leengden.

Forlagsvirksomhed handler om at realisere ideer. Jeg tror,
at et lille uafhaengigt forlag kan opni succes, hvis det er ledet
af en, der har en masse ideer, og som ikke er athaengig af,
hvad littereere agenter tilbyder. Mange nystartede forleggere
teenker ikke sidan. I stedet taenker de, at de kan hindplukke
de gode bgger ud fra tilsendte manuskripter, De glemmer, at
de mest lovende manuskripter som regel bliver sendt til de
store forlag. Det sker kun en sjzlden gang, at de store forlag
begir den fejl at afsld en potentiel bestseller, hvorefter den i
stedet kan ende hos et lille forlag.

Kan man 1 stedet tenke kreativt og fa ideer til nye udgi-
velser, ogsd selv om der er tale om romaner, vil man kunne ni
meget lengere. S4 undgir man at std i en situation, hvor man
skal konkurrere med op til fire eller fem forlag om den samme
bog. Ved at ti ideer og prasentere disse over for forfattere,
indtager man som forlegger en mere aktiv rolle, og ofte viser
det sig, at forfatceren er taknemmelig for din henvendelse.
Jeg tror, at smi uvathengige forlag, der ikke selv har ideer til
udgivelser, har déarlige chancer pid det amerikanskc bogmar-
ked. De vil ikke blive tilbudt de bager, der kan indbringe til-
strekkelige midler til at daekke forlagets udgifter.
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Fakta-boks

e The Overlook Press er et vathengigt forlag, grundlagt i
1971 af Peter Mayer. _

¢ Peter Mayer er tidligere direktgr for Penguin, hvor han ar-
bejdede i tyve ar.

¢ Forlaget har lokaler i Soho pé det sydlige Manhattan og
har mellem 15-20 medarbejdere ansat.

* The Overlook Press udgiver ca. 100 bgger om dret med
saerlig vaegt pa fiktion, historie, biografier, drama og design.
e 12002 opkgbte The Overlook Press forlaget Ardis, der er
specialiseret 1 russiske titler pd engelsk. Senest har forlaget
opkgbt det velrenommerede engelske forlag Duckworth.

¢ The Overlook Press udgiver ogsd enkelte skandinaviske
bgger til det amerikanske marked. Blandt de danske bgger
er ,Andersen — en biografi“ af Jens Andersen og fra Duck-
worth ,, Trehesten® af Keld Zeruneith.

* Besgg ogsi forlagets hjemmeside pa
www.overlookpress.com



MIA ANDERSEN

Boghandier, BiBi-redaktionen,

Den danske Boghandlicrforening
Forlagssekretar, Frydenlunds Forlag

Bogmarkedet 1 Sydafrika

Fakta om Sydafrika
Indbyggertal: 45 millioner
Sorte 77%

Hvide 11%

Farvede 9%

Indere 3%

Arbejdslgshed: 40 %

Aids: 12 % af hele befolkningen menes at vaere hiv-smittede,

og mellem 15 og 40 ér er tallet 20%.

Analfabetisme: 20 % over 20 kan ikke lzse. Ifglge Jill van Zyl
fra Exclusive Books er 50 % analfabeter eller kan 1 hvert fald

ikke lase en bog.

Bogmarkedet 1 Sydatrika efter 1994

Uddannelse, uddannelse og attcr uddannelse

Bogmarkedet i Sydafrika baerer 1 dag meget praeg af arven fra
det hvide apartheid-styre. Under dette styre fik den sorte be-
folkning ingen uddannelse andet end den, der var ngdvendig
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for at kunne vare billig arbejdskraft pa farmene, i mineindus-
trien eller som gyenestefolk. Derfor er analfabetismen blandt
de ®ldre meget hgj. I dag er der skolepligt for alle, men der
er stadig bgrn, der ikke kommer 1 skole pga. fattigdom (sko-
legang skal man betale for).

Nir vi kgrte rundc pa landet slog det os, hvor mange pri-
mary schools der er. Skoler er skudt op overalt, mange af sko-
lerne er sponsorerede af fgdevareindustrien. Hverken rege-
ringen eller befolkningen er i tvivl om, at det er meget ngd-
vendigt med uddannelse for at Sydafrika kan lgse sin arv efter
apartheid. En del af regeringens strategi har varet at central-
isere indkgb af skolebgger for at fi s& meget som muligt ud af
de ressourcer man har.

UNISA (University of South Africa) har mange kurser af
hgj akademisk kvalitet, der tilbydes som korrespondance-
kurser. Det betyder stgrre adgang for flere til at videreud-
danne sig. Regeringen tilbyder studieldn, der fgrst skal
tilbagebetales ndr man har fiet arbejde. Disse lin kan ogsd
spges selvom man har arbejde og er deltidsstuderende.
UNISA har studerende fra hele verden, og nogle af de bog-
handlere jeg besggte har disse som kunder og reeksporterer
derfor studiebgger.

Okonomisk retferdighed

Arbejdslgsheden er pd 40 %. Det er denne arbejdslgshed der
er roden til det store kriminalitetsproblem. Det er meget ty-
deligt, at folk sgaeler af ngd. Der er meget stor villighed il at
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arbejde. Overalt prgver folk opfindsomt at tjene penge, om
det blot er ved at std vagt over de parkcrede biler ved et
stykke fortov sd der ikke sker dem noget, som vi prgvede flere
steder.

Hvis man kombinerer uddannelsesniveauet med de penge
folk har ol ridighed er det ikke underligt, at bogmarkedet i
den sorte befolkning er begrenset. Nar sorte kgber bgger har
disse meget ofte et direkte, mileligt formal: videreuddan-
nelse eller videnssamlig. Afdelingen for business-bgger er stor
1 mange boglader, da der er mange der prgver at starte som
sm4 selvstendige erhvervsdrivende og har brug for at laere om
regnskab, I'T, ledelse, strategi etc.

De hvide sidder stadig pd den gkonomiske magt. Dette
indebarer, at de nu er dem der sidder 1 fengsel. Ikke pd Rob-
ben Island, men i bygningskomplekser med mure, pigtrid og
elektriske hegn, overvdgningskameraer og vagtvern der chec-
ker ind- og udkgrsel. Johannesburg er et helt absurd sted at
veere. Da vi besggte Exclusive Books’ hovedszde, skulle vi
checkes og skrives ind og fik s adgang gennem en afldst sluse
til deres kontorer. Alle virksomheder inkl. Bgrsen er flyttet ud
fra den indre by og meget befinder sig i forstaden Sandton,
hvor ogsa vi boede.

SA har nu en retfzrdig forfatning og et eksemplarisk de-
mokrati der tager hensyn til minoriteter; det naste bliver si
gkonomisk retferdighed. ANC stir over for denne store ud-
fordring, Hvor de oprindeligt var meget socialistiske er de nu
ved at sld ind pd en pragmatisk mellemvej mellem ren mar-
kedsgkonomi og lovmassige indgreb for at pavirke udvik-
lingen.
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Skole- og universitetsmarkedet

Juta Books har maerket regeringens strategier pi egen krop.
Det er et aktieselskab grundlagt 1 1858. Dets marked er sko-
lebgger og nogle akademiske bgger. Det har bide forlagsvirk-
somhed og 22 boglader (august 2004). Firmaet er hvidt ejer,
efter 1994 har det veret ved at gd konkurs men har veret
igennem en turn-around, s det nu giver overskud igen. Det
er blevet palagt, hvis det vil slge bager til det offentlige sko-
levaesen, at dbne op for, at 30 % af aktierne kan ejes af sorte,
desuden skal det gennemfgre positiv serbehandling og an-
sxtee flere sorte pa alle niveauer. Phillip Heimann, Assistant
Manager i Juta Books, mener at det kan vaere problematisk,
da der bliver mulighed for korruption ved centralistisk ind-
kgb, og ved placeringen af sorte i virksomheder, som de
méske ikke har viden til at vere medejere og ledere af, men
det er uundgieligt, og en del af den forandrede virkelighed
som et firma som Juta Books ma bevage sig 1. Desuden giver
regeringens offensive uddannelsespolitik mulighed for en ud-
videlse af markedet. Juta Books er derfor begyndt at lave
mange sma udsalgssteder fx ved uddannelsesinstitutioner. Alt
hvad der behgves er et lille lokale med strgm og et bord. Sa
satter man en kasse op og starter salget. Det ggr firmaet mo-
bilt, det kan hurtigt starte eller lukke et udsalgssted. Det har
sidelgbende opsat egne etiske regler for at modvirke korrup-
tion og omgielse af f.eks. copyright love.

Den stgrste trussel er nemlig i firmaets gjne fotokopiering
af hele bgger. Der opstdr hele tiden nye firmaer, der laver
fotokopier af hele bgger og sxlger dem til studerende. Der er
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store problemer med at hindhaeve copyright-love, og lige nu
mi Juta Books bruge trademark-love til at retsforfglge, men
lige sd snart de ggr det skyder nye firmaer op. De boghandlere
jeg talte med oplevede ikke den sydafrikanske boghandler-
forening som sarlig handlekraftig. Bl.a. har foreningen ingen
magt til at implementere disciplin over sine egne medlem-
mer.

Van Schaik Booksellers salger ikke skolebgger, men akade-
miske bgger. De har netop &ndret deres koncept i det centrale
Pretoria fra en almindelig boglade til ,,Countershop®. Dec
havde sd meget tyven af bgger og brugte sd mange personale-
ressourcer pa at holde opsyn med varelageret at de har taget
konsekvensen. Nu fungerer butikken godt. Semesterets bgger
far Van Schaik og deres stgrste konkurrent Protea Bookshops
pa forhind oplyst af lektorerne, som beder dem om at lagerfgre
disse. Stgrste del af salget foregirséd ved, at de studerende kom-
mer med deres bogliste og beder begge om et pnstilbud for
den. Som oftest vil de si vaelge den samlede billigste pris, og
ikke shoppe efter enkelte titler. Dette beror pa, at det er meget
almindeligt at handle via e-mail og fa bggerne sendt.

SA er et MEGET stort land, og det er dyrere at tage ind til
butikkerne end at betale den relativt lave porto. Desuden re-
cksporterer ogsd Van Schaik mange bgger til UNISA stude-
rende i hele verden. De fleste kurser pa universitet er pi en-
gelsk, men der gives ogsd undervisning pa afrikaans. Det er
almindeligt at holde sig til ét sprog pa sit studium, s man kun
skal forholde sig til ét sat af termer. Monica Swarts, shop ma-
nager for Van Schaik i Pretoria, har oplevet en stor udvidelse
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af det akademiske marked efter 1994 med de nye studieldn.
Nu har ogséd de flere sorte ansat og forsgger at udvide dette
ogsa op 1 virksomhedens hierarki. Her har man ogsé et gnske
om at opfylde visse kvoter for sorte ansatte.

Leisure books

Jeg bespgte ogsi to forskellige keder af ,,almindelige” bog-
handlere, Exclusive Books og Wordsworth. Begge handler
med det man kalder leisure books ~ fritidsbgger. I SA holder
disse butikker til i store indkgbscentre. Indkgbscentrene er
meget stgrre, varierede og spe&ndende end i Danmark. Ud-
valget af butikker er stort, ligesom der cr musik, biografer,
bgger, kunsthdndvaerk, restauranter og kafeer. I et center si
jeg sdgar en kirke! Centrene er ogsa dbne om aftenen og i
weekenderne, og bogladerne har derfor ofte lenge dbent og
m3 operere med et dag- og et aftenhold af medarbejdere. Af-
tenholdet bestar typisk af studerende. Sydafrikanerne elsker
at handle 1 centrene, som ogsd har den fordel, at de er sikre.

Begge kaeder har ekspanderet meget 1 tiden efter 1994. Ex-
clusive Books er oprindeligt startet i 1951 af en britisk ud-
vandrer, Mr. Joseph, og betjente forst og fremmest det jg-
diske faellesskab 1 Jo’burg med bade bgger, musik og café.
Siden rejste han hjem til England, hvor han 1 gvnigt startede
Books Etc, og solgte sine to butikker fra; disse er under nyt
ejerskab eckspanderet kraftigt siden 1995.

Kazden bestér i dag af 35 butikker, inkl. en i Botswana, og
har cirka 800 ansatte. Exclusive Books har meget offensivt op-
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kgbt uathangige boghandlere, hvilket de selvfglgelig modta-
ger kritik for. Selv mener de, at disse uafhengige boglader
ville have haft svart ved at overieve, og at de ggr bogen en
stor tjeneste.

Wordsworth er et aktieselskab, der startede i 1993 og har i
dag 8 boglader i Cape-omrddet med 80 ansatte, og szlger
mere end 40.000 ticler om dret.

Begpe kzeder kgrer med individuelt vareindkgb for hver
butik foretagec af den lokale butikschef. Exclusive Books har
butiksbudgctter, men den lokale butikschef har ret frie han-
der til at preege butikken alt efter den lokale kundekreds. Alt
det regnskabsmassige styres centralt og de matte indrgmme,
at de var begyndt at indkgbe visse titler centralt for at presse
forlagene for stgrre rabatter.

Det var meget speendende at se, at de forskellige afde-
linger af disse butikker havde en hel anden vagtning af vare-
lageret end man typisk vil se i en dansk boglade. Bgger om
Sydafrika fylder meget.

Denne udvikling er sket efter 1994, nu har man jo ogsi
noget at vare stolt af, og der bliver skrevet om kulturer og
emner, som fgr ikke var pd hylderne, sisom San-folkets spiri-
tualitet eller Zuluernes historie. Nelson Mandelas bgger ses
overalt. Ellers fylder business og religion meget. Mange star-
ter egen virksomhed eller gnsker at ggre det, og religionen be-
tyder meget for alle sydafrikanere. 80 % er kristne, 2 % er
muslimer, 18 % bekender sig til traditionelle afrikanske reli-
gioner (animisme og forfeedrekult). Alle har en tro og tager
den alvorligt. Der er derfor et stort marked bla. inden for
bgger om spiritualitet og personlig tro.
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Hos Exclusive Books si jeg noget, der ville fa en dansk
boghandler til at gispe. Hele den forreste del af deres boglade
1 Sanford var en kaempe afdeling for bgrnebgger. Keden stgt-
ter lesekampagner som READ, og Exclusive Books’ Reading
Trust har i 4r doneret et bibliotek med bgrnebgger i en om-
bygget container i slumkvarteret Zamimpilo sydvest for Jo’-
burg . Containerens indvendige design ligner en af deres bog-
lader. Bade de og Wordsworth ved, at der er store potentialer
i at udvide markedet blandt de sorte. Endnu er det usadvan-
ligt at leese en roman for sin forngjelses skyld, med det kan
miske starte med en bgrnebog ...

Begge kaxder har forskellige marketingstrategier for at
fremme bogen. Wordsworth ggr meget ud af at have perso-
nale, der lzser bgger og elsker bgger. Da jeg talte med deres
General Manager Andrew Marjoribanks om uddannelse af
boghandlere, mente han selv, at der ikke var nogen bedre ud-
dannelse og kvalifikation end en mislykket bachelor-grad. De
havde desuden en ugentlig radioudsendelse pé ,,CapeTalk*
med anmeldelser af bgger, som de delvis far forlagene til at
sponsorere. De ggr meget ud af at lancere nye bgger, der sigar
finder vej ind 1 morgenens tv-avis.

En bestseller salger typisk i 20-30.000 cksemplarer i SA,
hvilket ikke er meget med en befolkning af 45.000 millioner,
men forstdeligt, nir kun 'z million javnligt leser bgger der
ikke er studie- eller skolebgger. For det meste sxlges bgger i
meget mindre oplag, og Wordsworth szlger f eks. 5000 for-
skellige titler hver uge.

Exclusive Books har netop startet klubben ,,Exclusive
Books Fanatics®, hvor kunder der melder sig ind kan opnia
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det, der svarer til 5 % rabat, ved at optjene point ved bogkgb.
Systemet kgrer via et clektronisk medlemskort og styres ad-
ministrativt fra hovedkontoret. Derudover udgiver det et mé-
nedligt nyhedsbrev, ,Cover to cover®.

Den sidste type ,,butik“ jeg besggte, var en antikvarboglade,
Africana Books, i en baghave i Cape Town. Arne Schaeffer
startede sin virksomhed 1 1996 og oplevede fgrst en hurtig
vekst som nu er stilnet af. 90 % af hans marked er eksport af
bgger om Afrika og han lever af sin store specialviden. Uden
Internettets indtog i SA havde hans virksomhed aldrig set da-
gens lys. Han har database registrering af sine bgger og salget
af disse og laver egne kataloger. Der er i SA et stort marked
for brugte bgger, og der findes ogsa butikker, der specialise-
rer sig 1 at opkabe og videreszelge restoplag.

Indkgb og Priser

Oplysninger om nye bgger fis ofte ved representantbesgg 1
butikkerne, og mange af de engelske forlag har nerlager 1
Sydafrika sa bgger kan skaffes hurtigt. Derudover bruges Nel-
sons cd-rom over bgger der er péd lager hos forlagene. En-
gelsksprogede bgger importeres fra UK, ikke fra USA, pga.
copyrightregler. Desuden importeres de tl en sarlig Com-
monwealth-pris. Men bggerne er alligevel dyre i Sydafrika.
Randen har stdet svagt i forhold til pundet og har Igbende tabt
verdi, hvilket dog har stabiliseret sig pa det sidste. En impor-
teret bog i Sydafrika koster det samme eller lidt mere i rand
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end den tlsvarende bog ville koste 1 danske kroner. Momsen
er 14 % 1 SA og levestandarden betydeligt lavere. Boger er
derfor et dyrt forbrugsgode for alle andre end de rigeste
blandt den hvide befolkning.

I'T i bogladerne

Jeg er meget imponeret over hvor veludviklede og velfunge-
rende edb-systemerne er 1 bogladerne 1 SA. Alle butikskae-
derne har selv udviklet egne eller videreudviklet eksiste-
rende edb-systemer. De kgrer med elektronisk registrering af
varelager og salg pa kasser ved stregkoder. Kaderne har in-
terne systemer, der viser de enkelte udslagssteders varelager,
og der er kgb butikkerne imellem til kostpris. Alle Exclusive
Books’ og Wordsworths butikker udveksler salgstal internt i
kaden. Van Schaik styrer deres varelager ned pd hyldeniveau,
sd ekspedienterne altid kan finde bggerne der efterspgrges.
Alle kgrer med stram lagerstyring, retur af skole- og studiebg-
ger jevnligt, og en virksomhed som Exclusive Books holder
udsalg 2 gange om éret.

Konklusion

Bogmarkedet er i en rivende udvikling i SA og mulighederne
er mange. Sydafrikas rolle for vackst i det sydlige Afrika er
central og vigtig pa s mange omrider, bdde politisk og kom-
mercielt.
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Sydafrika har nu iser brug for en retferdig gkonomisk
vekst. Da uddannelse og viden kommer cil at spille en stor
rolle 1 dette, vil bogen vaere centralt placeret. Isar 1 et sam-
fund, hvor Intcrnettet nok har en vigtig rolle, men hvor ad-
gangen for mange, selv 1 de store byer, stadig er begranset til
biblioteker og internetcaféer.

Jeg vil gerne slutte med en tak til Uglevirke for legatet, der
gjorde det muligt for mig at besgge flere butikker i Sydafrika
end jeg ellers have villet kunne pd min rejse.

Internet sider for de virksomheder jeg besggte:
www.Exclusivebooks.com

www.]Juta.co.za

www.vanschaik.com
www.waterfront.co.za/shop/books_stationery/Wordsworth+
Books/

www.abebooks.com/home/Africana/

Den Sydafrikansk Antikvarboghandlerforening SABDA:
http://home.imaginet.co.za/fables/sabda.html



HANNE SALOMONSEN
Forlagschef, Hans Reitzels Forlag

Forleggerkursus pa
Stanford University

Siden 1970’erne har Stanford University i Californien, USA,
afholdt to-ugers sommerkurser for bog- og bladforleggere.
Det er altsd erfarne folk der under hensyntagen til deleager-
nes gnsker og faglige profiler sammensaetter det store og vari-
erede undervisningsforlgb. Alle omridder dekkes — fra pro-
duktion over redaktion til markedsfgring — af eksperter fra
den amerikanske forlagsverden, og hvad enten man beskaefti-
ger sig med bgger til det brede marked, skole- eller lerebg-
ger, vil kurset veere af interesse.

Noget for enhver

Ud over lektioner 1 de konkrete discipliner, der knytter sig til
forleggeri, sdsom kalkulering, detaljer i bogproduktionen
eller omslagsdesign, er mere overordnede emner ogsé pa pro-
grammet. Blandt andet var en aften sat af til en drgftelse af
etik (eller mangel pd samme) 1 publishing med deltagelse af
chefredaktgren for Newsweek, Dorothy Kalins. Vi hgrte ind-
laeg fra diverse fagfolk om deres syn pa bogens fremtid set i
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forhold til den teknologiske udvikling. Der var desuden fore-
drag om ledelse og innovation, og en encrgisk kvindelig pro-
fessor fra Stanford undcrholdt om forhandlingsteknikker.

Forlagsredaktgrerne kom ogsi til orde. Stjerneredaktgren
Jonathan Karp fra Random House fortalte om hvilke overvej-
elser der ligger bag de kommercielle succeser han har varet
med til at skabe (fx Shadow Divers og Seabiscuit). Hans
grundlaeggende filosofi var enkel: ,,It’s okay to be shallow!* —
ndr man bare gerne vil tjene penge. En anden navnkundig
forlagsredaktgr, Alan Rinzler fra Jossey-Bass Publishers,
havde en mere idealistisk indstilling til sin egen rolle, men
havde ikke desto mindre flere bestsellere bag sig. Han gik ind
for en grundig redaktion af manuskripternc og har midlerti-
digt mittet flytee ind hos én af sine forfattere for at hjalpe
ham af med en skriveblokering. Rinzler har vaeret redakegr for
blandt andre Toni Morrison, Robert Ludlum, Shirley Mac-
Laine og Irvin D. Yalom.

I Igbet af kurset deltager man i forskellige former for grup-
pearbejde. 1 samarbejde med fem-seks andre forleggere plan-
lazgger man en book launch (sgsztning af en ny bogserie)
med alt hvad dette indebarer af markedsfgringsplaner, kal-
kuler, kortleggelse af markedet og af eventuelt konkurre-
rende bgger. Sidste dag pa kurset prassenterer man de ferdige
projekter for sine medstuderende, og et ekspertpanel udpe-
ger en vinder. For nogle ar siden var vinderprojektet en serie
af bgger for dummies. Manden bag denne idé, John Kilcullen,
besluttede at fgre den ud i livet hvilket, som de fleste i vores
branche er bekendt med, blev en verdensomspandende suc-
ces. I 4r var Mathias Bruun blandt vinderne.
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Inden man tager hjemmefra, skal hver enkelt deltager af-
levere et casestudy der behandler et for ens virksomhed ak-
tuelt problem. Dette opleg diskuteres 1 mindre grupper, og
man fir lejlighed til at drgfte problemstillingen med en sag-
kyndig inden for det udgivelsesomrdde man beskaftiger sig
med. Det er desuden muligt at fi personlige konsultationer
hos erfarne amerikanske produktionsfolk eller grafikere og fa
kritik af sine kataloger og bogomslag.

Sidelgbende med bogforleggerkurset kgrer et lignende
forlgb for magasin- og bladudgivere. Et par af lektionerne er
felles for alle deltagere. Vi oververede fx den nu 84-drige
Helen Gurley Brown holde foredrag om sin tid som chefre-
daktgr for manedsmagasinet Cosmopolitan som hun i
1960’erne gjorde til bladet for den moderne og (seksuelt) fri-
gjorte kvinde.

Hvem deltager?

Forleggere fra hele verden er reprasenteret: amerikanere, ca-
nadiere, mexicanere, columbianere, skandinaver, belgiere,
hollendere, tyskere, englendere, portugisere, italienere, in-
donesere, indere og australiere. Ud af de 60 bogforleggere der
var med pa kurset 1 ar, var omtrent halvdelen amerikanere.
Deltagerne var direktgrer, mellemledere af forskellig art og
redakegrer. Der var ogsd en del marketingfolk. Alle forlagsty-
per var reprasenteret, fra tradeforlag over skolebogsforlag til
akademiske forlag.

Alle kan for si vidt deltage, men man skal indsende en an-
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sggning der skal godkendes af den bestyrelse som er tilknyt-
tet kurset. Det er kendetegnende at deltagerne er forholdsvis
drevne folk; den gennemsnitlige dcltager har 10 irs crfaring
inden for branchen og er omkring de 40 ir. Det er imidlertid
helt givet at man ogsd kan fi megec ud af kurset hvis man kun
har et par dr pd bagen som fx forlagsredaktgr.

Hirdt program

Dagene er lange: Den fgrste lektion begynder klokken 9.00,
og langt de fleste aftener er optaget af foredrag, filmforevis-
ning eller forskellige sociale sammenkomster. Mange af da-
gene slutter derfor fgrst omkring klokken 22.00 — hvorefter de
fra de varme lande drog af sted for at spise aftensmad, mens
vi andre gik i seng sd hurtigt som muligt.

Logistikken eller selve afviklingen af kurset, med alt hvad
det indebxrer af transport, bespisning, tilstedevarelsen af
folk man kan spgrge om dette eller hint, samt undervisnings-
lokalernes placering og standard, er i top, men det er ogsé et
must ndr programmet er s presset. Der er si at sige 1kke et
sekund at spilde.

., Vi er fede

Selvfglelsen i Stanfords larerkollegium er hgj, men bevares,
de ER ogsé dygtige. Blandt meget andet har de fostret nogle
af vor tids (it-)milliarderer. Fx grundleggerne af spgemaski-
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nerne Yahoo! og Google. Sidstnavnte aflagde vi for gvrigt et
bespg. Hewlett og Packard startede ogsa deres firma i et kol-
legievaerelse pd Stanfords campus. Man er omgiver af folk
that made it, og det er indimellem ganske forfriskende at de
ingen grund ser til at underspille dét faktum.

Det er ikke kun it-folket der har tradt deres barnesko pi
Stanford, som betragtes som det mest prestigefyldte universi-
tet pd USA’s vestkyst. Supreme Court er efter sigende fyldt
med jurister fra Stanford, og universitetet er ogsa serdeles le-
veringsdygtigt i sportsfolk.

Laxkkert sted

Selve universitetet og dets campus er i sig selv naesten hele
turen veerd. Vi fik at vide at omridet lige er blevet sat 1 stand
fordi Chelsea Clinton valgte at studere her, og det tog sig godt
ud. Campus er fgrst og fremmest kendetegnet ved sin enorme
stgrrelse (32 kvadratkilometer). Centrum bestér af tiltalende
sandstensbygninger, idbne pladser med springvand, store
grgnne plener — og sd naturligvis palmer en masse for vi er jo
i Californien. En stor og velassorteret boghandel med café er
centralt beliggende, og der er adskillige restauranter og barer
m.m. I udkanten af omradet er der naturskgnne omrader hvor
man kan gi eller Igbe sig en tur.

Hele vejen rundt om campus’ centrum ligger der residen-
tial areas. Her bor studenterne, i gjeblikket omkring 15.000.
Der blev vi ogsé indkvarterct under udmarkede forhold. Man
kan veelge at bo alene eller sammen med en (af samme kgn).
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Det viser sig hurtigt at vaere en fordel at leje en cykel, si
man ubesvaret kan komme rundt pa campus. Pi de fi friaf-
tener der er indlagt, kan man desuden nemt cykle ind til den
nxrliggende velhaverby Palo Alto og spise pé en af de mange
glimrende restauranter.

Vigtigt at komme ud i verden

Udbyttet af blot for et gjeblik at befinde sig 1 en international
sammenhang kan neppe overdrives. Man glemmer i det dag-
lige at de udfordringer bogbranchen star over for herhjemme,
ofte er set fgr og miske tacklet pa en midde man kunne lere
noget af.

Det er desuden interessant at fglge et kursusforlgb plan-
lage af undervisere der igennem mange ar har betragtet for-
leggeri som et universitetsfag — selvom man selvfglgelig kan
diskutere hvor meget man kan teoretisere over noget der ogsé
handler en hel del om t&ft, forretningssans og ikke mindst til-
feldigheder.

Afslutningsvis vil jeg benytte lejligheden til at rette en
hjertelig tak til Else og Mogens Fgnss’ Mindelegat og For-
eningen Uglevirkes Uddannelseslegat der gjorde det muligt
for mig at komme til Stanford.

Stanford Professional Publishing Course

Stanford University, Palo Alto, CA

For information om priser, tidspunkt, ansggningsskemaer
m.m., se http:/Ipublishingcourses.stanford.edulsppc/

92






